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1. GIRIS

1.1. Raporun Amaci

Bu raporunun hazirlanma amaci, ilgili GTIP Kodlarina ait iiriinler hakkinda kapsamli bir degerlendirme
sunmak ve ilgili paydaslara bilgi saglamaktir. Rapor, iiriinlerin toplam pazar biiyiikliigiinii ve ihrag
edilmesi icin tercih edilebilecek potansiyel pazarlari belirtmenin yani sira bu pazarlarin nasil analiz
edildigine dair detayli bilgilendirmeyi ve potansiyel pazarlara giris siirecinde firmanin ihtiyac

olabilecek ve yol gosterecek bilgileri sunmay1 amaglamaktadir.

1.2.  Urtn Tamm ve Bilgisi

Urtin Gorseli

b -a GTIiP Kodu Ve Uriin Tanim

GTIP: 310210
Ure - kuru anhidrit Grln
iizerinden. Azot miktar agirlik
olarak >%45

Azotlu mineral veya kimyasal

' \ gubrelertre
-t
- . ‘ "
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Uriin Gorseli

GTIiP Kodu Ve Uriin Tanmm

GTIP: 250300900013

Kukurt - rafine edilmis

Her nevi kikart (sublime, presipite ve kolloidal kiikart harig)her nevi kikirt

(stiblime, presipite ve kolloidal kiikurt haric)

1.3.  Sektorel Bilgiler

Tiirkiye’de gubre sektorliniin genel durumu dikkate alindiginda, yillara gore artis egiliminde olan
tretimin tiketimi karsilayamadigi ve ihtiyacin ithalat yoluyla karsilandigi hususu dikkat cekmektedir.
2017 yilinda 3,8 milyon ton olan iiretimin %45’ ini amonyum nitrat olusturmaktadir. Giibre ihracati ham
madde fiyatlarina, i¢ piyasa kosullarina ve uluslararasi glbre fiyatlarina gore degisim gostermekle
birlikte hem de iiretimin yaklasik %10’undan azdir. 2017 yilinda Tiirkiye genelinde toplam ihracat
yaklagik 602 bin tondur.

Tiirkiye’de gubre ihracati diger Ulkelere gore diisiiktiir. Bunun nedenleri ise;

o I¢ pazara yonelik tiriin Gretilmesi,
o Hammadde kaynagi bakimindan disa bagimli olunmast,
o Uretim maliyetlerinin yiiksekligi ve dzellikle de azotlu giibrelerde ihracatc1 iilkelerle rekabet

edebilme sansinin bulunmamasidir.

Tirkiye’de hammadde kaynaklari bulunmadigindan kimyasal giibre sektorli %90’1n {izerinde disa
bagimlidir. 2017 yilinda 6,3 milyon ton olan kimyasal giibre tiiketiminin %85’i (5,4 milyon ton) ithal
edilmistir. ithalatin yaklasik %74 iinii 3102 GTIP grubundaki azotlu giibreler olusturmaktadir.
Sektdrde hammaddelerin maliyeti ithalata bagiml1 olunmasi sebebiyle yiiksektir. Uretim maliyetlerinde
hammaddenin payr %65-80’dir. Bu hammaddeler dogalgaz, fosfat kayasi, amonyak,
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siilfiirik asit, nitrik asit ve fosforik asit olarak siralanabilir. Tarimsal tiretimde 6nemli bir girdi olan
giibrenin tarimsal tiretimdeki maliyetinin azaltilmasi amaciyla giibrede 2016 yilinda KDV oram

sifirlanmustir.

Tiirkiye’de giibre sektdriiniin karsilastigi en onemli sorunlar ise disa bagimlilik, fiyat istikrarsizligi,
kamu icerisindeki dagimk yapr1 ve yatinmlar ile ilgili engeller, nitrathh giibreler sorunu olarak
Ozetlenebilir. Ayrica giibre ile ilgili 6zel bir kanunun olmamasi, giibre tiikketimi konusunda yapilmasi
gereken en onemli hususlardan olan ¢iftginin toprak analizine ikna olmamasi ve bilingsiz giibre
kullanimi, alandaki veri noksanhigi, dagmikligi ve de yetersizligi, organik kokenli giibrelerin
kullaniminin yetersiz olmasi gibi hususlar politika doneminde ¢oziim bekleyen onemli sorunlar olarak

One ¢ikmaktadir.

Giibre ve kiikiirt tirlinleri tartm ve kimya sektdrii basligi altinda degerlendirilmektedir. Bu sebeple
urdnlerin ticaretteki ve ekonomideki yerini anlamak igin her iki sektdre de hakim olmak gerekmektedir.
2021 yilinda tarim sektorinin GSYH’daki pay1 %4,3’tiir. 2020 yilinda ise bu pay

%1,5 artarak %5,8’¢ yiikselmistir. Kimya sanayi ise son 5 yilda %92’lik bir blyime gergeklestirmis
ve 2022 yilinda en ¢ok ihracat yapan sektor olmustur.

Asya kitasi 2000-2020 yillar1 arasinda giibrenin en ¢ok kullanildigr kitadir. Bunun sebebi ise Tarim

alanlarinin %38 nin Sulama yapilan tarim alanlarinin ise %70’inin Asya’da bulunmasidir.

Tanim Alanlarinin Bolgesel Dagilimi (2020) Sulama Yapilan Tarim Alanlari Bdlgesel Dagilimi (2020)
%1

%5

= Asya . Asya
* Amerika » Amerika
= Avrupa * Avrupa
Afrika Afrika
Okyanusya Okyanusya
Kaynak: FAO, TSKB Danigmanlik Hizmetlen Kaynak: FAO, TSKB Danigmaniik Hizmetleri

Giibre/ Ure 46 icin 310210 HS kodu ile Trade map verilerine bakildiginda 2022 yih Diinya ithalat:
39,453,297 bin USD’dir. Ithalat: en fazla olan ilk 5 iilke ise Hindistan, Brezilya, ABD, Avustralya ve
Tiirkiye’dir. Ihracat verilerine bakildiginda ise Diinya ihracati 33,454,578 bin USD’dir. Ihracat: en fazla
olan ilk 5 iilke ise Umman, Rusya Federasyonu, Suudi Arabistan, Cezayir ve Nijerya’dir.

Kiikiirt icin 250300 HS kodu ile Trade map verilerine bakildiginda 2022 yili Diinya ithalat1 10,630,276
bin USD’dir. ithalat1 en fazla olan ilk 5 (ilke ise Cin, Fas, Demokratik Kongo Cumhuriyeti,
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Endonezya ve Brezilya’dir. Ihracat verilerine bakildiginda ise Diinya ihracat1 9,844,659 bin USD’dir.
Thracat1 en fazla olan ilk 5 iilke ise Birlesik Arap Emirlikleri, Katar, Suudi Arabistan, Kazakistan ve
Kanadadir.

Diinya kimyasal giibre tiiketimi incelendiginde dekar bagina 12,9 kg giibre kullamldig1 izlenmektedir.
2022 yili giibre tiiketim verileri ekilen alan verileri ile beraber degerlendirildiginde Tiirkiye’de dekar
basina ortalama 28,3 kg giibre kullanildig1 hesaplanmaktadir. Tiirkiye bu kullanim miktar1 ile Diinya
ortalamasindan ayrigsmaktadir. Bolgelere gore karsilastirma yapildiginda ise yil i¢i iiriin degisikligi ve
hasat sayisinin yiiksek oldugu Akdeniz Bolgesi’nde giibre kullaniminin dekar bagma 48 kg, Marmara

Bolgesinde ise dekar bagina 39 kg ile iilke ortalamasinin hayli iizerinde oldugu goriilmektedir.

Ekili Alan Bagina Giibre ve Kimyasal llag Kullanimi (2020,
kg/ha),

Diinya o
m EKkili Alan Basina Glbre

)kyanusya Kullanimi (kg/ha)

Afrika

mEKili Alan Basina
Kimyasal llag Kullanimi
(kg/ha)

Avrupa
Asya
Amerika 3,7

Kaynak: FAO, TSKB Danigsmanlik Hizmetleri

Tarim tirlinleri fiyatlari; iklim kosullar ve iiretim miktar1 yam sira lojistik maliyeti, giibre fiyatlan ve
dogalgaz fiyatlarindaki degisimlere duyarlilik gostermektedir. Gilibrenin {iretiminde kullanilan
amonyagin tamamina yakini dogalgazdan olugmaktadir. Bu nedenle giibre fiyatlann dogalgaz
fiyatlarindaki degisimlerden etkilenmektedir. 2020 yilinda COVID - 19 salgim ile baglayan tedarik
zinciri sorunlari, tretim maliyetlerinde artisa neden olmus, Rusya-Ukrayna gerilimi ile gelen
belirsizliklerden ve artan enerji maliyetlerinden ise gerek girdi fiyatlan etkilemis gerek iiriin fiyatlarinda
ciddi artiglar yaganmustir. 2023 yilindan itibaren emtia ve giibre fiyatlarindaki azalis beklentisi ile

kiireselde iiriin fiyatlarinda artis hizinin yavaglamasinda etkili olmasi beklenmektedir.
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Kiiresel Giibre Fiyatlan Geligimi ($/mt)

w— P 0tasyum
Kayasi

— ) AP

c— TSP

«Ure

- = Potasyum

& Kloriir
&

2020
2021

2016
2017
2018
2018

Kaynak: Dunya Bankasi, TSKB Danigmanlik Hizmetleri

2. MEVCUT PAZARLAR

Pazar arastirmasinin icerigi ilgili GTIP bazindaki Griin icin Diinyadaki ana pazarlar, Tiirkiye’deki
ana pazarlar ve rakiplerden olusmaktadir.

Diinyadaki ana pazarlar icerisinde belirlenen GTIP kodlar1 (zerinden Trade Map analizleri
yapilarak Urlnlin kiresel pazari incelenmektedir. Tlrkiye ana pazar arastirmasi ilk olarak Trade
Map iizerinden iilkeler bazinda yapilmaktadir. Calismada Ure 46 - 310210 GTIP kodu ve Kiikiirt-
250300 GTIP kodu icin ayri calismalar yapilarak veriler derlenmistir.

2.1.  Dunyadaki Ana Pazarlar

> URE 46
GTIP: 310210 (2022 Gumriik Tarife Istatistik Pozisyonu)

Tablo 1: GTIP: 310210 Diinya En ok ithalat Yapan ilk 20 Ulke (Bin ABD Dolar)

2018'de ithal | 2019'da  ithal 2020'de ithal 2021'de ithal|2022'de ithal

Ithalatcilar

Deger Deger Deger
Diinya 13.892.749 15.593.354 14.777.056 24.618.046 40.188.465
Hindistan 1.457.788 3.088.373 2.936.683 4.168.321 7.065.109
Brezilya 1.526.592 1.530.345 1.725.042 3.045.476 4.509.034
. \“CAR‘}\
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Amerika Birlesik

Devletleri 1.599.322 1.450.606 1.189.482 2.570.523 3.226.744
Avustralya 469.977 558.011 605.332 1.102.908 1.950.387
Turkiye 593.052 711.715 587.862 1.136.453 1.695.848
Fransa 452.202 397.368 351.853 638.744 1.516.226
Tayland 706.029 686.103 619.524 909.810 1.292.576
Birlesik Krallik  |282.211 211.153 205.392 314.127 1.021.278
Kanada 284.519 242.697 271.045 405.298 856.955
Polonya 148.258 187.265 145.753 284.796 844.825
Italya 228.220 278.148 247.237 415.464 842.280
Belcika 171.830 147.821 159.166 318.351 841.693
Meksika 489.772 425.679 460.648 584.606 725.680
Kore

Cumhuriyet 264.964 251.615 234.974 417.984 692.453
Ispanya 247971 228.020 256.826 483.115 690.908
Arjantin 237.366 264.555 297.871 728.299 658.691
Gliney Afrika 241.384 219.274 201.829 467.941 633.270
Almanya 113.512 99.978 76.820 140.116 573.805
Romanya 67.369 85.949 68.734 197.185 559.542
Etiyopya 169.154 201.927 184.103 200.127 515.317

Kaynak: Trade Map (UN COMTRADE ve ITC istatistiklerine dayanmaktadir.)

Bu tablo, farkli iilkelerin 2018'den 2022'ye kadar olan yillarda gergeklestirdigi ithalat degerlerini
gostermektedir. ithalatgilar ve ithalat degerleri arasindaki degisikliklerin bazi anahtar noktalar:

sunlardir:
. QQ‘CA%»
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Dunya: Dinya genelinde toplam ithalat degeri 2018 yilinda yaklasik 14 milyar ABD dolar
iken 2022 yilinda 40 milyon ABD dolarina yiikselmistir. Bu, dinya genelindeki ithalatin
istikrarli sekilde arttigini gostermektedir.

Hindistan: Hindistan, 2018'de 1.45 milyon ABD dolari ithalat yapmis ve bu deger 2022 yilinda
7 milyar ABD dolarma yiikselmistir. Hindistan’in ithalati, diinya ithalati ile paralel sekilde artmig
ve 4 yilda yaklasik 5 kat artmustir.

Brezilya: Brezilya ithalat degerlerine bakildiginda 2018 -2020 yillarinda yakin degerler
oldugu ancak 2021 ve sonrasinda artis gosterdigi gortlmektedir.

ABD: 2018 ve 2022 yillar1 ithalat degerlerine bakildiginda diinya ithalatina oranlandiginda
cok az bir artis oldugu gortlmektedir.

Avrupa Ulkeleri: Avrupa'daki bircok Ulkenin ithalat degerleri artis gosteriyor. Ozellikle
Ispanya ve italya gibi tlkelerdeki blyik artislar dikkat cekiyor. Avrupa'nin ticaretteki glicinin
devam ettigi goruluyor.

Turkiye: Diinya’da 5. sirada bulunmaktadir. ithal degerlerini 2018 -2022 yillar1 arasinda
3 kat artirarak 2022 yilinda 1.7 milyon ABD dolar1 seviyesi ¢ikarmustir.

Tablo 2: GTIP: 310210 igin 2022'de Segilen Uriin i¢in Ithalatc1 Ulkelerin Konsantrasyonu Ve
Tedarikgi Ulkelerle Ortalama Mesafe
TEDARIK EDEN ULKELERIN

ITHALATCILAR .
ORTALAMA MESAFESI (KM)
DUNYA 5.405
HINDiSTAN 3.745
BREZILYA 9.861
AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI | 9513
AVUSTRALYA 9.881
TURKIYE 2.508
FRANSA 2.240
TAYLAND 4.465
BIiRLESIK KRALLIK 2.945
KANADA 4715
CA
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POLONYA 2.762
ITALYA 1.791
BELCIKA 2.527
MEKSIKA 10.836
KORE CUMHURIYETI 3.918
ISPANYA 2.554
ARJANTIN 10.125
GUNEY AFRIKA 6.720

Kaynak: Trade Map (UN COMTRADE ve ITC istatistiklerine dayanmaktadir.)

Bu tablo, farkli Ulkelerin tedarik ettikleri Grlnlerin kaynaklandigi diger ulkelerin ortalama

mesafesini kilometre cinsinden gdstermektedir.

Dunya: Dinya genelinde tedarik edilen Grunlerin kaynaklandig Glkelerin ortalama mesafesi
5.405 kilometre olarak hesaplanmistir. Bu, Kiresel tedarik zincirlerinin nispeten uzunlugunu ve

pazaryerlerinin ortalama zorlukta oldugunu gostermektedir.

Brezilya, Amerika Birlesik Devletleri, Avustralya, Meksika ve Arjantin gibi tlkeler, ortalama
mesafeleri itibariyle oldukca uzak konumda bulunmaktadir. Bu durum, bu iilkelerden yapilan ithalatin
tagtma maliyetlerinin ve surelerinin diger Ulkelere gore daha yliksek olabilecegini gosterir. Uzak

mesafeler, lojistik agidan zorluklar ve tasima maliyetlerinde artis anlamina gelmektedir.

Turkiye, Italya, Fransa, Birlesik Kralhk, Ispanya, Belcika ve Polonya gibi Avrupa
iilkeleri, birbirlerine gore daha yakin konumda bulunmaktadir. Bu {ilkeler arasindaki daha kisa
mesafeler, ticaretin lojistik agidan daha kolay ve maliyet acisindan daha rekabetgi olabilecegini

isaret eder.

Hindistan, Kore Cumhuriyeti ve Tayland gibi Asya llkeleri, ortalama mesafeleri agisindan
orta seviyede yer almaktadir. Bu tilkeler, uzak olmamakla birlikte diger bolgelerle kiyaslandiginda daha

yakin mesafelerde bulunmaktadir.

'K\CA’Q}
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Guney Afrika, ortalama mesafesi ile orta seviyede bir uzaklikta yer almaktadir ve
ticaret yaparken lojistik ve tagima maliyetleri agisindan ortalama dlzeyde bir etkiye sahip
olmaktadir.

Bu veriler, Ulkelerin uluslararas: ticaret ve lojistik stratejilerini degerlendirme K icin
Oonemli bilgiler saglar. Uzak kaynaklardan mal tedarik eden Ulkeler, lojistik maliyetleri, sureleri
ve bagimliliklart agisindan daha fazla zorlukla karsilasabilirler.

> KUKURT
GTIP: 250300 (2022 Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu)

Tablo 3: GTIP: 250300 Diinya En ¢ok Ithalat Yapan ilk 20 Ulke

2018'de ithal [2019'da  ithal 2020'de ithal|2021'de ithal| 2022'de ithal

Ithalatcilar

Deger Deger Deger Deger
Dinya 5.336.144 4.235.364 2.682.601 6.591.857 10.733.947
Cin 1.650.923 1.311.869 604.485 1.647.885 2.308.745
Fas 855.594 719.684 515.451 1.095.780 1.854.253
Kongo, 227.181 255.763 227.765 515.615 1.390.365
Demokratik
Cumhuriyeti
Endonezya 137.121 95.057 66.343 263.085 598.984
Brezilya 351.024 194.306 158.946 373.056 560.695
Hindistan 212.304 161.575 109.793 384.187 423.926
Zambiya 124.623 135.623 72.948 113.720 391.847
Amerika Birlesik |213.919 139.338 131.161 306.260 349.110
Devietleri
Tunus 111.967 84.920 50.475 169.260 270.316
[srail 86.415 67.836 55.201 132.699 213.712
Senegal 94.243 53.838 32.442 61.201 201.708
. \‘\CAR&
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Avustralya 78.926 55.798 59.688 162.653 181.030
Belcika 65.768 71.319 43.880 91.703 167.563
Guney Afrika 95.920 59.185 32.781 106.570 162.646
Madagaskar 64.232 53.642 8.350 82.590 151.151
Turkiye 55.196 35.122 19.529 53.650 112.536
Sili 42.710 34.868 20.037 57.184 111.188
Misir 75.933 48.468 11.939 68.053 100.047
Namibya 7.113 4.753 11.378 34.634 97.081

Meksika 124.640 79.091 49.601 51.761 88.799

Kaynak: Trade Map CIF' 1000 ABD$ (UN COMTRADE ve ITC istatistiklerine dayanmaktadir.)

Bu tablo, farkli Ulkelerin 2018'den 2022'ye kadar olan yillarda gergeklestirdigi ithalat

degerlerini gostermektedir. Ithalatcilar ve ithalat degerleri arasindaki degisikliklerin bazi

anahtar noktalar1 sunlardir:

Dinya: Diinya genelinde toplam ithalat degeri 2018 yilinda 5.3 milyar ABD dolar iken
2022 yilinda 10.7 milyar ABD dolarina yiikselmistir. Bu, dunya genelindeki ithalatin istikrarli

sekilde arttigim gOstermektedir.

Dinya da ve genel olarak Ulkelerin hepsine 2019 pandemi ile ithalatta azalir ve sonrasinda
normallesme donemi 2021 yili itibariyle ithalatta bir artis oldugu gdzlemlenmektedir.

Cin: Cin’in ithalat verilerinin 2020 yilinda pandemi ile birlikte ciddi azahis gosterdigi
gortlmektedir. 2021-2022 yillarinda ise bu agigi kapatarak ithalatim arttigi gordlmektedir.

Turkiye: Tirkiye'nin ithalat degerleri 2018'den 2022'ye kadar istikrarli bir sekilde artis

gostermistir. Ancak diger bazi Ulkelerin aksine, ithalat degerlerinde daha ilimli bir artis gézlenmistir.

1 CIF, uluslararasi ticaretle ilgili bir terimdir. S6zcUk karsiliklar: mal bedeli, sigorta ve navlun anlammdadir.
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Fas, Kongo, Endonezya, Brezilya: Bu ulkeler de genel olarak artan bir trend gostermistir.
Ozellikle Fas ve Kongo Demokratik Cumhuriyeti'nin ithalatindaki biyiik artis dikkat cekicidir.

Avrupa Ulkeleri: Belgika, Fransa ve Almanya gibi Avrupa iilkelerinin ithalat degerleri genellikle

dengeli bir seyir izlemistir.

Tablo 4: GTIP: 250300 igin 2022'de Segilen Uriin Igin Ithalatc1 Ulkelerin Konsantrasyonu Ve
Tedarikci Ulkelerle Ortalama Mesafe

TEDARIK EDEN
ITHALATCILAR ULKELERIN ORTALAMA
MESAFESI (KM)

DUNYA 5.243

CiN 5.200

FAS 5.742

KONGO, DEMOKRATIK CUMHURIYETI | 4.846
ENDONEZYA 6.135

BREZILYA 10.484
HINDiSTAN 2.640

ZAMBIYA 3.233

AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI 2.563

TUNUS 3674

ISRAIL 1.889

SENEGAL 7.551
AVUSTRALYA 14.870

BELCIKA 1.202

GUNEY AFRIKA 6.984
MADAGASKAR 4939

TURKIYE 1.964

SILi 9.027

Kaynak: Trade Map (UN COMTRADE ve ITC istatistiklerine dayanmaktadir.)
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Verilen tabloda tlkelerin tedarik ettikleri mal ve hizmetlerin ortalama mesafeleri yer almakta.
Bu ortalama mesafeler, tedarikgi Ulkeler ile ithalatgi Glkeler arasindaki cografi uzakligi temsil

eder.
Israil, Belcika, Amerika Birlesik Devletleri ve Hindistan gibi Ulkeler, tedarik ettikleri

kaynaklara daha yakin olduklarn icin daha diisiik ortalama mesafelere sahiptir. Bu durum,
tasima sureclerinde daha az zaman ve maliyet gerektirebilir. Bu durum, ithalatg1 Glkelerin

daha yakin konumda olan tedarik kaynaklarini tercih etmesine sebep olmaktadir.

Avustralya, Brezilya ve Sili gibi uzak konumlu (lkeler, tedarik ettikleri kaynaklara ulagmak
Bu durum, nakliye maliyetlerinin ve

icin daha uzun mesafeleri g6ze almak zorundadir.
stireclerinin daha karmasik ve uzun olabilecegini isaret edebilir. Bu sebeple potansiyel pazar

olmalarina ragmen cografi uzakliktan dolay1r az tercih edilmesine sebep olmaktadir.

Ozellikle lojistik ve ticaret sektorlerinde, ortalama mesafenin yam sira liman erisimi, tasima
bir

altyapisi ve ticaret anlagsmalar1 gibi faktorler de g6z oninde bulundurulmahidir. Bu faktorler,
Ulkenin ithalat streclerini etkileyebilir ve tedarik zinciri yonetiminde stratejik
- 14
kararlar alinmasina yardimci olabilir.
Bu veriler, Ulkelerin uluslararas: ticaret ve lojistik stratejilerini degerlendirmek icin 6nemli
bilgiler saglar. Uzak kaynaklardan mal tedarik eden (lkeler, lojistik maliyetleri, stireleri ve
bagimliliklart agisindan daha fazla zorlukla karsilasabilirler.
Q}'K\CA"Q}
;, 0]
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2.2 Tiirkiye’nin Pazarlan

Tablo 5: 310210 ve 250300 GTIP Bazinda Tiirkiye’nin 2018-2022 Yillan Arasindaki Thracat
Degerleri

Ihracat Ihracat ihracat Ihracat fhracat

Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri

Uriin Etiketi
2018, 1000 | 2019, 1000 | 2020, 1000 2021, 1000 2022, 1000

ABD$ ABD$ ABD$ ABD$ ABD$

Urea, whether or not in
3102101 |aqueous solution,
o ] 2,823 0 13,783 13,077 124,063
00000 containing > 45% nitrogen

in relation to the weight . . .

Her tarld kukurt
(stiblimlestirilmis  kiikiirt,
2503009 24,434 17,071 11,689 35,200 109,413
00013 cokeltilmis  kikiirt  ve

kolloidal kukurt harig): . . .

Kaynak: Trade Map (UN COMTRADE ve ITC istatistiklerine dayanmaktadir.)
Bu tablo, belirli bir GTIP (Giimrilk Tarife Istatistik Pozisyonu) kodu olan 310210 ve 250300
altinda siniflandirilan Grlinlerin 2018'den 2022'ye kadar olan yillarda Tirkiye tarafindan yapilan

ihracat degerlerini gdstermektedir.

Tabloyu 310210 GTIP kodlu iiriin icin daha ayrintih bir sekilde yorumlarsak;

¢ 2018'de 2,823 bin ABD dolan olan ihracat degeri, 2020’de 13,783 bin ABD dolarina yiikselmis
ve 2022'de de 124 bin ABD dolarina ¢ikmustir.

¢ 2021 ve 2022 yillan arasindaki muazzam artis birgok faktoriin bir araya gelmis olabilecegini
gosterir. Ornegin, kiresel talepteki artis, fiyat degisiklikleri veya Uretimdeki biytk bir

artis olabilir.

Kisaca; 310210 GTIiP kategorisine ait driinlerin Tirkiye tarafindan yapilan ticaretinin arttigim
ve bu drlnlerin ihracatimin yillar iginde buylk oOlclide arttigim gostermektedir. TUrkiye'nin  (re

ihracatindaki bu blylk artis, C0lkenin bu drinle ilgili uluslararasi

\'(\CAR;)
b2 Kf\_GGU T}M Bu raporda gegen bilgiler ticari 6neri degildir. 5 E
L | sororas Tcares sk Kayseri Ticaret Odas: %, {f
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piyasalardaki gucunl yansitabilir. TUrkiye, stratejik planlamasini, bu blyiume firsatini en iyi sekilde
degerlendirmek ve rekabet avantajim sirdirmek adina revize edebilir.

Ancak, bu hizli buyume beraberinde belirli risk faktorlerini de getirebilir. Piyasa kosullarindaki
degiskenlik, talep distisleri veya artan rekabet gibi riskler, Turkiye'nin bu blyume trendiyle

basa cikabilmesi icin dikkatli bir risk degerlendirmesi gerektirebilir.

Tabloyu 250300 GTIP kodlu iiriin icin daha ayrintih bir sekilde yorumlarsak;

o Thracat degerleri her yil degisim gostermistir. 2018'de baslayan diisiis egilimi, 2021
yilina kadar devam etmis. Ancak, 2022'de muazzam bir artis yasanmus Ve ihracat
degeri 6nemli Olglde yiikselmistir.

e 2022 yilinda Kikurt ihracatindaki ¢arpict artis, bir dnceki yila gore oldukga biyuk bir fark
gostermektedir. Bu, belirli bir talep artisindan, fiyat degisikliklerinden veya paz ar
kosullarindaki belirgin degisikliklerden kaynaklanmis oldugu gorulmektedir.

Kisaca; 250300 GTIP Kkategorisine ait driinlerin  Tiirkiye tarafindan yapilan ticaretinin
artigini ve bu Urdnlerin ihracatinin yillar iginde biylk Olcide arttigim gostermektedir.
Kikirt ihracati, 2021'den 2022'ye ciddi bir artis gostermistir. Kuiklrdin, endustriyel ve
tarimsal kullamm alanlarinda yaygin olarak kullanilmast ve bu tirdeki artiglar genellikle
sektorel talep wveya arz degisikliklerinden  etkilenerek Glkelerin ihracat veya ithalat

degerlerinde artislara yol agmaktadir.

'K\CARg)\

%} | KAGUT|M Bu raporda gegen bilgiler ticari oneri degildir.
Ulslraras Toret Merker Kayseri Ticaret Odas:

$}YSEQ/
S¥a0

1890

16



KAGUTIM

r Kayseri Girisimcilik ve

Uluslararasi Ticaret Merkezi

Tablo 6: GTIP: 310210 Uriinlerinde Turkiye Ihracati Igin Potansiyel Pazarlar

ihracat potansiyeli

IHRACATGI iGN
Turkiye

URUNDE

310210 Ure

ULKELER  ALT BOLGELER

ﬂ [E Dogu Avrupa ve Orta Asya
| [=] AB ve Bati Avrupa
| [=] orta Dogu
| [= Kuzey Amerika
[ [= Pasifik
| [=] Giiney ve Orta Amerika
| [=) Giiney Asya
| [=] Giiney Afrika
[ Karayipler
[ orta Afrika
[J Dogu Asya

M1 NnAn Afrika

ansiyelini one

£+ BOSLUK TABLOSU &: COGRAFi HARITA 3% IHRACAT POTANSIYELINi ANALIZ EDIN

Brazil ¢
I India
I France
Il United States
1 italy
I Poland
1 United Kingdom
I Spain
[ Romania
I Belgium
I Serbia
Ukraine
I Germany
1 Bulgaria
I Israel
I Mexico
1 South Africa
O chile
Australia

Il Greece

0 1mn 2mn 3mn 4mn Smn 6mn

§ cinsinden ihracat Ginlik dlced:

/ Dogrusal digek

iyi ————) oo - R e e %
v Eniyi20 GORE SIRALA | IHRACAT POTANSIVELI @ FiiLi IHRACATLAR GERGEK IHRACAT AGIGI POTANSIVEL

X sifirla - URUN GESITLENDIRME: YENi FIRSATLAR BULUN " Paylas / Yerlestir ®indirmek

Kaynak: ITC Export Potential Map (2021) o

Tablo 6°da Tiirkiye’nin 310210 GTIP bazindaki iiriinlerini ihrag edebilecegi potansiyel pazarlar
analiz edilmektedir. 24 Subat 2022 tarihinde baslayan Rusya- Ukrayna savagsi sebebiyle ABD tarafindan
Rusya’ya ambargo uygulanmaktadir. Rusya, diinyanin en biiyiik giibre tedarik¢isi iken ABD, Amerika
kitasindaki iilkeler ve Avrupa iilkeleri giibre ithalatinda yeni Pazar arayislarina girmislerdir.
Tiirkiye'nin 310210 Ure ihracatinda en biiyiik potansiyele sahip pazarlar Brezilya, Hindistan ve
Fransa'dir. Brezilya, deger acisindan potansiyel ve fiili ihracatlar arasindaki en biiyiik mutlak farki

gosteriyor ve 5,1 milyon dolar degerinde ek ihracat gergeklestirme olanagi birakiyor.

Tiirkiye’de bu alanda Rusya’nin eksikligini doldurarak agilan pazarda kendine genis bir yer acabilir.

Nitekim grafikte de bu potansiyel goriilmektedir.

) B
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Tablo 7: GTIP: 250300 Uriinlerinde Tirkiye fhracat: icin Potansiyel Pazarlar?

Thracat potansiyeli iy 2l £ BOSLUK TABLOSU 8: COGRAFi HARITA 3¢ IHRACAT POTANSIYELINi ANALIZ EDIN
IHRACATCI ICIN
TUrkiye S I Morocco
I Israel
URUNDE 1O Egypt
250300 Kiikiirt (yiiceltilmis, JULLE
5 M 3 S China
¢okeltilmis ve koloidal kiikirt -
. | Brazil
harig) v
Senegal
| Congo, Democratic Republic of the
ULKELER  ALT BOLGELER I France
" I Belgium
I India
| [ orta Afrika v Il South Africa
| B DoguAsya v New Caledonia
ﬂ [5] Dogu Avrupa ve Orta Asya v Ukraine
| [E) AB ve Bati Avrupa v Australia
= I Russian Federation
| [=] Orta Dogu v
Greece
| [E Kuzey Afrika S8 W Iran, Islamic Republic of
‘ B Pasifik v Indonesia
| [E) Giiney ve Orta Amerika v Sweden
| [=] Giiney Asya v
0 10mn 20mn 30mn 40mn
Giineydogu Asya v
= Yo Y § cinsinden ihracat Giinlik Gicedi / Dogrusal digek
| [ Giney Afrika v ‘ )
! GORE SIRALA | IHRACAT POTANSIYELI @ FiiLi IHRACATLAR GERGEK IHRACAT AGIGI POTANSIYEL
| 2 Rat Afrika o
- URUN CESITLENDIRME: YENI FIRSATLAR BULUN (" Paylag / Yerlestir @indirmek

v Eniyi20 o

Kaynak: ITC Export Potential Map (2021)

Tablo 7°de Tiirkiye’nin 250300 GTIP bazindaki iiriinlerini ihra¢ edebilecegi potansiyel pazarlar
analiz edilmektedir. Tirkiye'nin 250300 Kiikiirt (siiblimlestirilmis, ¢okeltilmis ve kolloidal klkirt haric)
ihracatinda en biiyiik potansiyele sahip pazarlar Fas, Israil ve Misir'dir. Fas, deger agisindan potansiyel
ve fiili ihracatlar arasindaki en biiyiik mutlak farki gosteriyor ve 46 milyon dolar degerinde ek ihracat

gerceklestirmek igin alan birakiyor.

2 https://exportpotential.intracen.org/en/markets/gap-
chart?whatMarker=k&what=250300& fromMarker=i&exporter=792&toMarker=j
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3. POTANSIYEL PAZARLAR

Potansiyel Pazar aragtirmasi bolimiinde 310210 ve 250300 iiriinleri i¢in ithalat potansiyeli yiiksek olan
ve hedef olarak secilen iilkeler ele alinacaktir.

Ure 46 - 310210 ve Kiikirt - 250300 igin Fransa, italya, Ispanya, Romanya, Almanya, ve Brezilya
ulkelerinin ticari verilerin yam sira stratejik pazara giris kriterleri ve is kiiltiiri de ele alinarak

incelenecektir.
3.1. FRANSA

3.1.1. Ure 46 (310210) & Kiikiirt (250300) Urtin Verileri ve Analizleri
e Fransa’min 2018-2022 Yillar1 Arasindaki ithalat Degerleri

ulkelerin

arasinda yilhk
arasinda yilhk

lasmasi

«
S
.
i
1
S}
c
=
i)
(]
=
=
(=
(5]
S
(3]
X
‘=
<
S
(<5}
}..

2018-2022 yillar1 arasinda miktar
olarak yillik btiytime (%)

ithalat Degeri 2022 (1000 ABDS$)
2021-2022 yillar

Dis Ticaret Dengesi 2022 (1000
2022 yihinda ithal edilen miktar

Birim degeri (USD/birim)
Dunya ithalatindaki pay1 (%0)

2018-2022 yillar:
deger artisi (%)
deger artisi (%)

mesafesi (km)

Ithalatci
yogun

310210 |1.516.226 |-1.350.900 [1.927.953 |786 |34 3 137 3.8 2240 (0.18

250300 |277.891 [-148.358 |56.540 4915 (0 -2 -16 15 2936 |0.11

Kaynak: Trade Map (UN COMTRADE ve ITC istatistiklerine dayanmaktadir.)

Fransa’nin 2022 yilinda 310210 i¢in ithalat degeri 1.5 milyar dolar ve 250300 i¢in ise 277 milyon
dolardir. Her iki {irlinde de dis ticaret dengesinin negatif baska bir deyisle, dis ticaret agig1 oldugu
gorilmektedir.

Tedarik Eden Ulkelerin Yogunlasmasi 0.18 ve 0.11°dir. Bu veri de Fransa’mn ithalat yaptig
ulkelerin sayisimin orta yogunlukta oldugunu gostermektedir.
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Not: Yogunlasma 0.18 den yiiksek olsaydi az sayida firmamn Tekelci bir piyasa olusturmus oldugunu
anlayabilirdik. Boyle bir durumda pazara yeni girecek olan bir firmann rekabet sansi minimum diizeyde

olabilirdi.

Is Yapma Kolayhg: 4/5

Bir is kurmak igin gereken siire 2022: 4 glin

Enflasyon (yillik) 2022: 5.22 %

- Gayri safi yurtici hasila 2022: 2.78 Trilyon $

- GSYIH buyiime (y1llik)2022: 2.56%-2022

- Kisi bagina diisen brit milli gelir, PPP (cari uluslararasi dolar)-2022: 57.09 Bin $
- Malithalat1 2020: 714.87 Milyar $

- Mal ve hizmet ithalat1 (%GSYIH)-2022: 38.13%

- Mal ihracati-2021: 585.14 Milyar $

- Mal ve hizmet ihracat1 biyiime (y1llik)-2022: 7.01 %

Kaynak:kolayihracat.gov.tr

3.1.2. Fransa- TUrkiye Arasindaki Ticaret Anlasmalar1 ve GUmruk Vergileri

Yatirimlarin Karsilikhi
Tesviki ve Korunmasi
Anlasmasi

Serbest Ticaret Bolgesel Ticaret Cifte Vergilendirmeyi Tercihli Ticaret
Anlasmasi Anlasmasi Onleme Anlasmasi Anlasmasi

Iki Glke arasinda QUMrik birligi bulunmaktadir. Bu da gimrik vergisi oramm ve ihracat

belgelerini etkilemektedir.

. 'K\CARg)\
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310210 250300

@

Giimriik Tarifeleri

@

Gumriik Tarifeleri

ithalat vergisi
%0
MFN ©

ithalat vergisi
%0
MFN ©

“Daha fazla bilgi edin WDaha fazla bilgi edin

Kaynak: ITC Market Access Map (2023)

Fransa pazarina girigte 310210 ve 250300 GTIP koduna sahip riinler icin uygulanmakta olan

Giimriik Vergisi orant %0 dir.

Fransa’min 2022°de Ithal Ettigi 310210 GTIP Bazndaki Urlinlerin Tedarik Pazarlan
Listesi (ithalat Degeri Bazinda 1000 ABDS$)

2021-2022
. 2022
Ticaret yillart Duinya
! . yilinda
ithal dengesi Fransa'nin ! - arasinda ihracatinda
. ] . ithal Birim degeri |
Ihracatcilar edilen 2022 (bin | ithalatindaki " USD/biti ithal partner
ediien ( Irom)
deger (bin ABD pay1 (%) " degerdeki  Ulkelerin
MmiKtar
JA\=]D) dolar1) T art1 %, siralamasi
on
dolari) yillik)
Dinya 1.516.226 _ 100 1.927.953 | 786 137
1.350.900
Misir 473.733 -473,733 31,2 572117 |828 133 7
Cezayir 348.083 -348.081 |23 468.158 | 744 98 5
Rusya
146.814 -146,768 |9,7 190.694 | 770 102 2
Federasyonu
Almanya 126.779 -116.145 |84 147977 | 857 220 11
Belcika 92.910 -85,303 6,1 120.243 | 773 318 19
. SSENRen
Q:') KKAGG_UTJM Bu raporda gegen bilgiler ticari 6neri degildir. :? g
A | it iewer wrken Kayseri Ticaret Odas: % s
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Hollanda 69.145 -68,799 46 122.045 567 36 12
Nijerya 44.860 -44.858 3 59.611 753 6
Slovakya 35.887 -35,797 24 28.846 1.244 73 22
Ispanya 33.331 10.742 2,2 35.002 952 90 29
Suudi

) 30.451 -30.451 2 49.699 613 3
Arabistan

TradeMap verilerinde Fransa’nin {ire 46 ithalat yaptigi ilk 10 iilke sirayla verilmistir. Veriler analiz

edildiginin Fransa’nin {ire 46 ithalatinda 6ncelikle Orta dogu lilkeleri olan Misir ve Cezayir sonra da

diinyada en biiyiik giibre tedarikgisi olan Rusya’dan yaptigi gorilmektedir.

Kalan ithalatini ise komsular olan diger Avrupa iilkelerinden gerceklestirmektedir. Bu noktada 2021

yilinda baslayan Rusya- Ukrayna savasi ve ABD ambargosu sebebiyle Rusya’nin Pazar payinin

azalmasi beklenirken tam tersine Fransa’nin Rusyadan giibre ithalati artma egilimindedir.

Fransa’mn 2022°de ithal Ettigi 250300 GTIP Bazndaki Uriinlerin Tedarik Pazarlan
Listesi (ithalat Degeri Bazinda 1000 ABDS$)

22

2021-2022
Ticaret Biri yillan Diinya
Irm

dengesi Fransa'min 2022 yihnda arasinda ihracatinda
: . . . degeri .
Ihracatcilar 2022 (bin | ithalatindaki ithal _edilen - ithal partner

,, ] USD/birim ) _ ) :
ABD pay1 (%) miktar (Ton) degerdeki ulkelerin
dolar1) art1 %, | siralamasi
dolari) yillik)
Diinya 73.064 -67.230 100 177.721 411 66
Kazakistan 23.036 -23.036 315 48.400 476 66 2
Almanya 18.593 -17.569 25,4 44.499 418 69 17
ispanya 9.488 -8,766 13 27.553 344 125 19
Belcika 8.204 -5,911 11,2 22.709 361 322 38
Portekiz 4.373 -4,372 6 10.784 406 164 37
Hollanda 3.196 -3,167 44 8.927 358 139 14
Polonya 1.851 -1.851 2,5 5.315 348 768 21
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Italya 1.772 -1.022 24 2.665 665 9 28

Birlesik
Krallik

1.498 -1.427 2,1 2.810 533 195 33

Norveg 688 -688 0,9 3.787 182 -88

TradeMap verilerinde Fransa’nin kiikiirt ithalati yaptigi ilk 10 {ilke sirayla verilmistir. Veriler analiz
edildiginin Fransa’nin kiikiirt ithalatinda Kazakistan’dan sonra neredeyse tamamini Avrupa

iilkelerinden gerceklestirdigi goriilmektedir.

Ithalatin biiyiik cogunlugunun komsu iilkelerden yapiliyor olmasi iilkelerin dis ticarette cografi uzakliga

da 6nem verdiginin bir gdstergesidir.
3.1.3. Stratejik Pazara Giris Kriterleri

3.1.3.1. Pazara Giris Yolu
Fransa’da dile verilen 6nem nedeniyle, pazarda uzun vadeli basar icin yerel dili konusan
personel veya yerel dil temsilciligine sahip olmak gereklidir.

Acenteler ve distributorler: Akici bir sekilde Fransizca konusan yerel acentelerin veya distribiitorlerin
kullanilmasi, Fransa pazarinda varlik gostermenin etkili bir yoludur. Fransa’nin yiizolglimiiniin biiyiik
olmasi, ulusal erisimi saglamak icin cesitli bdlgelerde temsilcilere ihtiyacimiz olabilecegi anlamina

gelmektedir.

Dogrudan satis: Cografi yakinliga ve glimriik anlagsmasina sahip iilkeler i¢in ¢ekici bir se¢enek olan
dogrudan satis opsiyonu, beraberinde Fransizca bilme veya terciiman kullanma zorunlulugunu

getirmektedir.

E-ticaret: E-ticaret, pazar biiyiikliigii olarak diinyada 6. sirada yer alan Fransa’da pazara giris igin iyi
bir opsiyondur. Diger seceneklere gore daha uygun fiyatl: iiriinlerin Fransa’ya ulagimi acisindan daha

ulasilabilir ve bityiiyen bir kanaldir.
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3.1.3.2. Is Kiiltiiri
Tiirk firmalan i¢in Fransa pazarina giris, AB iilkeleri arasinda énemli bir firsat sunmaktadir. Ulkemizin
AB uygulamalarinin bir pargasi olmasi, giimriikk birligi ve mevzuata uyum yiikiimliiliikkleri sayesinde

firmalarimiza bu pazarda biiyiik avantajlar saglamaktadir.

Fransiz sirketleri, genellikle belirli tedarik¢ilerle uzun siiredir ¢calismakta ve yeni tedarikgilere karst
dikkatli davranmaktadirlar. Bu nedenle, Fransa'ya giriste geleneksel fuarlara katilim 6nemli bir adimdr.
Bu fuarlar, yiiz yiize iliskilerin hala oncelikli oldugu bir iilkede tanitim faaliyetleri i¢in kritik 6neme
sahiptir. Firmalarin, sektr odakli dergi ve gazetelere Fransizca veya Ingilizce reklamlar vererek bu
etkinliklere aktif katihmm ve diizenli fuar katilimlari, Fransiz miisterilerin firma prestijini degerlendirdigi

bir faktordur.

Fransa'da acente sistemi oldukca yaygindir ve Fransiz firmalar, muhataplariyla dogrudan c¢aligmak
yerine genellikle acente firmalarim tercih etmektedirler. Ayrica, "Made in France" etiketiyle
isaretlenmis {irlinler 6ncelik kazanmaktadir. Bu nedenle, Tiirk iiriin ve hizmetlerinin Fransa pazarina
girisi icin buylk kampanyalar, sponsorluklar, ticaret heyetleri ve fuarlar gibi yontemlerle kalitenin

vurgulanmasi Onemlidir.

Pazarda yer edinmek icin sadece CE belgesi almak yeterli degildir. Ozellikle yap1 malzemeleri gibi
sektorlerde "Norme Frangaise" standardina uyum saglamak, pazarlama olanaklarini artirabilir. Son
donemde Fransa'da organik sertifikali iiriinlere olan talebin arttifi gozlemlenmistir. Bu dogrultuda,
belgelendirme siireclerini tamamlayan firmalarin Fransa pazarindaki talep artisgm degerlendirerek

ihracatlarini artirabilecekleri ongoriilmektedir.

Sonug olarak, Fransa pazarina giris stratejileri; fuarlara katilim, tanitim faaliyetleri, acente sistemi ile is
birligi, "Made in France" algisin1 agma, standartlara uyum ve organik talebi dikkate alarak Tiirk Urin
ve hizmetlerinin kalitesini vurgulama {izerine odaklanmalidir. Bu stratejiler, Fransa pazarinda basarili

bir varlik saglama yolunda kritik 6neme sahiptir.

Onemli Noktalar
Ik iletisim ve Dil Yetkinligi:

e Fransa'da igbirligi i¢in ilk temasin Fransizca olmasi 6nemlidir. Giiven olusturuldugunda uzun

vadeli igbirlikleri miimkiindiir.
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e Uriin ve firma tamtict materyallerin iyi bir Fransizca ile hazirlanmasi onerilir. Ayrica is
sebepleriyle Fransa'ya gidenler igin terciiman bulundurulmasi faydalidir.
Planlama ve Tatil Dénemleri:
e Fransiz is kiltirinde galigma programlart uzun énceden planlamir. Tanitim etkinlikleri icin
zamaninda ve yeterli hazirlik yapmak 6nemlidir.
e Aralik'n ikinci yarisi, Ocak'in ilk haftasi ve Agustos ayi tatil donemleri organizasyonlar igin
uygun degildir.
Kulturel Baglantilar ve Sosyal Medya:
o Fransiz tarih ve kilturd hakkinda bilgi sahibi olmak olumlu bir izlenim birakabilir.
o Sosyal medya, Urlin tanitiminda etkili bir aragtir ve yaygin olarak kullanilmaktadir.
Tletisim Materyalleri ve Profesyonellik:
e Kartvizit ve brosiirlerin Ingilizce ve Fransizca olarak hazirlanmasi: 6nemlidir.
e Fransiz is diinyasinda profesyonellik blytik 6nem tasir ve iyi egitimli insanlar takdir edilir.
Randevu ve Diizen:
¢ Randevularda dakiklik ve salona giris dlizeni unvanlara gére belirlenir.
Satis Stratejisi:
Sabirli ve gelecegi diisiinen bir satig stratejisi izlemek faydali olabilir.

3.2. ITALYA

3.2.1. Ure 46 (310210) & Kikiirt (250300) Urtin Verileri ve Analizleri
e italya’mn 2018-2022 Yillar1 Arasindaki ithalat Degerleri

arasinda
ulkelerin

yillar
eden

™
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m
<
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S
=
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N
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Dis Ticaret Dengesi 2022 (1000
2022 yihinda ithal edilen miktar
2018-2022 yillann arasinda yilhk
miktar olarak yillik biyime (%0)
2021-2022 yillar1 arasinda yilhk
Dunya ithalatindaki pay: (%0)

Tedarik eden Ulkelerin ortalama

Birim degeri (USD/birim)

_§ )%D % o g. \X/ g
X - 5|8 5 7 x &
= < 5 | o 5 s 8 5
5 = 23 g e 3 F
&) — = |« = E - =2
310210 (842.280 |-742,578 |0 35 103 2.1 1791 |0.17
250300 113,045 26,138 0 3 -28 0.1 1,605 |0.12
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Kaynak: Trade Map (UN COMTRADE ve ITC istatistiklerine dayanmaktadir.)

ftalya’da 2022 yilinda 310210 icin 842 milyon dolar ve 250300 icin ise 13 milyon dolar ithalat
yapilmustir. 310210, Ure 46 iiriiniinde d1s ticaret dengesi saglanamamis ve dis acik verilmistir. Aksine

250300, kiikiirt iiriiniinde ise d1s ticaret fazlas1 bulunmaktadir.

Tedarik edilen tlkelerin ortalama mesafesi olarak yakin lkeler se¢ildigi gorulmektedir. Buradan da
en biiyilik tedarikcilerin komsu Avrupa iilkeleri olabilecegi yorumu yapilabilmektedir. Tedarik eden
iilkelerin yogunlagmasinin ise 0.18’den kiiciik oldugu yani tekelci bir yap1 olmadigi, birgok farkl
tedarikgi ile ¢alisildig goriilmektedir.

Is Yapma Kolayhg:: 3/5

Bir is kurmak icin gereken stire 2022: 11 giin
Enflasyon (yillik) 2022: 8.2%
- Gayri safi yurtici hasila 2022: 2.01 Trilyon $
- GSYIH bilytime (y1l1ik)2022: 3.67%-2022
Kisi bagina diigen brit milli gelir, PPP (cari uluslararasi dolar)-2022: 52.47 Bin $
- Malithalat1 2021: 557.22 Milyar $
- Mal ve hizmet ithalat1 (%GSYIH)-2022: 38.69%
- Mal ihracati-2021: 601.66 Milyar $
- Mal ve hizmet ihracat1 biyiime (yillik)-2022: 9.41 %

Kaynak:kolayihracat.gov.tr

3.2.2. Italya- Tiirkiye Arasindaki Ticaret Anlasmalar ve Gumriik Vergileri

Serbest Bolgesel Cifte Tercihli Yatirimlarin
Ticaret Ticaret Vergilendirmeyi Ticaret Karsilikli
Anlasmasi Anlasmasi Onleme Anlasmasi Tesvikive
Anlasmasi Korunmasi
Anlasmasi
©
<\ ARg)\

TlM Bu raporda gegen bilgiler ticari 6neri degildir.
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iki Glke arasinda gimrik birligi bulunmaktadir. Bu da gimrik vergisi oramm ve ihracat

belgelerini etkilemektedir.
310210 250300

Giimriik Tarifeleri Gumriik Tarifeleri
ithalat vergisi ithalat vergisi
%0 %0
MFN @ MFN ©
JDaha fazla bilgi edin +Daha fazla bilgi edin

Kaynak: ITC Market Access Map (2023)

italya pazarma giriste 310210 ve 250300 GTIP koduna sahip Uriinler igin uygulanmakta olan

Gumruk Vergisi oram %0°dur.

e ltalya’mn 2022°de ithal Ettigi 310210 GTiP Bazndaki Uriinlerin Tedarik Pazarlan
Listesi (Ithalat Degeri Bazinda 1000 ABDS$)

2021-2022
Ticaret yillar Diinya
2022 yilinda : . iri
) ) engesi  Italya'mn arasinda ihracatinda
. ithal edilen . i )
Ihracatgilar ] 2022 (bin ithalatinda ] _ ithal partner
deger (bin ABD ] _
JA\=1D) Kipayi (%) ] degerdeki ulkelerin
dolar) ,
dolarr) artis (%, | siralamasi
yillik)
Dunya 842.280 -743 100 0 103
Misir 285.367 -285 33,9 358.634 | 796 77 7
Cezayir 167.301 -167.167 19,9 204.556 |818 276 5
Almanya 56.285 -55 6,7 86.634 650 222 11
-~ . \‘\CAR&
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Tlrkmenistan 47.792 -48 57 53528 (893 633 15
Libya Eyaleti 41.511 -41.508 (4,9 53.807 771 122 31
Polonya 40.870 -41 49 34456 |1.186 86 13
Rusya

Federasyonu 38.028 -38.028 (4,5 57.123 | 666 3.857 2
Avusturya 28.908 -15 34 26.184 |1.104 61 89
Slovakya 26.940 21 3,2 27.046 | 996 166 22
Fransa 23.144 -22 2,7 32.800 |706 201 27

TradeMap verilerinde Italya’mn {ire 46 ithalat yaptig1 ilk 10 iilke sirayla verilmistir. Veriler analiz
edildiginin Italya’mn iire 46 ithalatinda &ncelikle Orta dogu iilkeleri olan Misir ve Cezayir sonra da
diinyada en biiyiik giibre tedarikgisi olan Rusya’dan yaptigi gorilmektedir.

Kalan ithalatini ise komsulari olan diger Avrupa Ulkelerinden gergeklestirmektedir.

Misir, Cezayir ve Almanya, Fransa'nin ithalatinda biiylik bir paya sahiptir. Bu iilkeler, Fransa'min dis
ticaretinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Fransa'min ithalatindaki pay1 yaklagik %34 'tiir.

28
Rusya’ya uygulanan ambargoya ragmen Italya’nin Rusya’dan ithalati ciddi oranda arttigi yani

iilkelerin ambargoya tam anlamiyla uymadiklar1 gériilmektedir.

e ltalya’mmn 2022°de ithal Ettigi 250300 GTIP Bazndaki Uriinlerin Tedarik Pazarlan
Listesi (ithalat Degeri Bazinda 1000 ABDS$)

2021-2022
Ticaret i yillan Dunya
. binm
dengesi Italya'nin 2022 yilinda P arasinda ihracatinda
. egeri
Ihracateilar i 2022 (bin ithalatindaki ithal edilen P ithal partner
( Irim
JA\=1D) pay1 (%) miktar (Ton) ) degerdeki ulkelerin
dolar1) art1 %, | siralamasi
yillik)
Dunya 13.045 26.138 100 0 -28
Turkiye 2.612 167 20 7.528 347 -63 13
Sirbistan 2.360 -2 18,10 10.197 231 1366 50
. B
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Polonya 1577 -1.558 12,10 2.211 713 43 21
Slovenya 1.293 -124 9,90 783 1651 19 51
Hindistan 1.180 -1.169 9,00 650 1815 4 5

Fransa 1.162 641 8,90 1.528 760 -42 40
Yunanistan 1.069 36 8,20 3.315 322 20 22
Almanya 549 1.645 4,20 1.286 427 -26 17
Hirvatistan 375 -311 2,90 2.797 134 1400 57
ispanya 309 2.430 2,40 677 456 -63 19

TradeMap verilerinde Italya’nin kiikiirt ithalat: yaptig1 ilk 10 iilke sirayla verilmistir. Veriler analiz
edildiginin Tiirkiye, Sirbistan ve Polonya, italya'nin bu iiriin kategorisindeki énemli tedarikgi iilkelerdir.

Bu iilkeler, Italya'nin bu belirli {iriin kategorisindeki ithalatinda biiyiik bir paya sahiptir.

Uriin birim degerleri arasinda ciddi farklar dikkat cekmektedir. Bu da kalite ve fiyatin iilkeden iilkeye
degistigini gostermektedir. Ornegin, Almanya ve Fransa'nin birim degerleri diger Ulkelere gore daha
yuksektir.

ftalya’nin ithalatta yakin lokasyondaki (ilkelerde daha gelismis bir ticaret iliskisinin oldugu

gortlmektedir.
3.2.3. Stratejik Pazara Giris Kriterleri

3.2.3.1. Pazara Giris Yolu

Acenteler ve distribitorler: Yerel acenteler veya distribiitorler kullanmak, italyancanin isletmelerin
ana dili olmast ve dilde akiciligin yerel ortaklar kullanirken biiyiik bir avantaj yaratmasi acisindan etkili
pazara giris yoludur. Italya ile herhangi bir s6zlesmeye girmeden dnce vergi ve hukuk danismani ile

gorilisiilmesi onerilmektedir.

Dogrudan satis: Cografi yakinliga ve giimriik anlagmasina sahip tilkeler igin ¢ekici bir segenek olan
dogrudan satis opsiyonu, beraberinde Italyanca bilme veya terciiman kullanma zorunlulugunu
getirmektedir. Girilecek pazarda kapsamli bir hakimiyet kurmak zorluk olustursa da yapilacak ihracattan
en yiiksek kar potansiyelini tagiyan yoldur.
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E-ticaret: italya, 2021'de e-ticarette yaratilan 26,3 milyar ABD dolar1 deger ile e-ticaret igin kiiresel
olarak 14. en biiyiik pazardir ve bu deger onu Brezilya'mn 6niine ve Ispanya'nin arkasina yerlestirir.
Diger seceneklere gore daha uygun fiyath iiriinlerin Italya’ya ulasimu agisindan daha ulasilabilir bir
kanal olmast ile birlikte Italyan pazarindaki degisimlerin takip edilmesi ve karliligin siirdiiriilmesi bu

yolun temel zorlugudur.

3.2.3.2. s Kultiri
Italya'da is yaparken, yiiz yiize gdriismeler oldukga etkili bir iletisim yontemidir. Ulkede genel olarak
yabanci dil kullanimu sinirh oldugundan terciimanlar siklikla gerekebilir. Is cevrelerinde Ingilizce

yaygin bir dildir ve toplantilar genellikle el sikisma ve yazili anlagsmalarla sonuglamnr.

Kuzey Italya'da, Giiney Italya'ya gore ticari sozlesmeler daha belirgin kurallarla sekillenir. Kartvizitlerin
Ingilizce ve Italyanca olarak bastirilmasi onerilir. Is goriismeleri sirasinda, kiiltiirel konularin da

konusulmasi énemlidir.

Toplantilara zamaninda katilmak onemlidir, ¢unkii zaman konusunda titizlik gosterilir. Kartvizit

aligverisi yaygindir ve Italyanca terciimesinin bulunmast tercih edilir.

ftalyan is kiiltiiriinde kisisel iliskiler biiyiik onem tasir. Tamidik ve giivendiginiz kisilerle calismak tercih
edilir. Pazartesi'den Cuma'ya kadar is saatleri 8.30/9.00 ile 17.00/18.00 arasindadir ve 6gle arasi 1 veya
2 saattir.

Tatil giinlerinde, oOzellikle Agustos ayinda, dini ve ulusal kutlamalar nedeniyle toplantilar

dizenlenmemelidir.

Italya, turistler igin popiiler bir {ilke oldugu icin yerli halk genellikle yabancilara karsi naziktir.

lletisimde dogru dil ve jestlerin kullanilmas1 énemlidir.

Is iliskilerinde ilk temas genellikle resmidir ve iletisim icin e-posta veya telefonla 6nceden bir goriisme
diizenlemek Onerilir. Sosyal medya platformlar1 da is tamitimu ve iletisim agi olusturmak igin

kullanilmaktadir. flk temas sonrasinda, yiiz yiize goriismeler tercih edilir.
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Onemli Noktalar

e Akdeniz cografyasindaki her iilkenin ayni olmadigim anlamak 6nemlidir. italyanlar, giiclu aile
baglar ve samimiyet gibi ortak &zellikleri paylassa da, cesitlilikleri de goz ardi etmemek
gerekir. Italyanlar, geleneksel mutfagiyla gurur duyar ve bu sebeple Italyan yemeklerini
elestirmekten kaginilmalidir.

e Agustos ayinda, dini ve ulusal tatil giinlerinde toplantilar diizenlememeye 6zen gosterin. Bu
donemlerde genellikle is etkinlikleri gergeklestirilmez.

e ltalya'mn tarihi, kiiltiirel zenginligi ve dogal giizellikleri turistler icin biiyiileyici bir {ilke
olmasindan dolayi, Italyanlar genellikle yabancilara aliskin ve nazik davranirlar. Iletisimde

dogru dil ve jestleri kullanma becerisi, 6zellikle italya'da énemli bir unsurdur.

3.3. ISPANYA

3.3.1. Ure 46 (310210) & Kikiirt (250300) Uriin Verileri ve Analizleri
e lIspanya’mn 2018-2022 Yillar1 Arasindaki Ithalat Degerleri
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310210 (690.908 |-543,917 |0 32 43 1.7 2554 |0.16
250300 | 15,313 |[70,674 0 15 45 0.1 2,116 |0.16

Kaynak: Trade Map (UN COMTRADE ve ITC istatistiklerine dayanmaktadir.)
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Ispanya’nin 2022 yilinda 310210 igin ithalat degeri 690 milyon dolar ve 250300 icinise 15 milyon
dolardir. 310210 GTIP bazindaki iiriinlerde dis ticaret agig1 verilirken 250300 GTIP bazindaki iiriinlerde
dis ticaret fazlas1 verilmektedir. Bu sebepledir ki ithalati olduke¢a diistik bir seviyededir.

Tedarik Eden Ulkelerin Yogunlasmasi 0.16’dir. Bu veri de Ispanya’mn ithalat yaptig1 iilkelerin

sayisinin orta yogunlukta oldugunu gostermektedir.

Is Yapma Kolayhg: 4/5

- Biris kurmak icin gereken stire 2022: 12.5 giin

- Enflasyon (y1llik) 2022: 8.39 %

- Gayri safi yurtici hasila 2022: 1.39 Trilyon $

- GSYIH bilyiime (y1111k)2022: 5.45%-2022

- Kisi bagina diisen brit milli gelir, PPP (cari uluslararasi dolar)-2022: 45.95 Bin $
- Malithalat1 2021: 426.05 Milyar $

- Mal ve hizmet ithalat1 (%GSY1H)-2022: 40.14%

- Malihracat1-2021: 391.55 Milyar $

- Mal ve hizmet ihracat1 blyuime (y1llik)-2022: 14.43%

Kaynak:kolayihracat.gov.tr

3.3.2. Ispanya- Turkiye Arasindaki Ticaret Anlasmalar ve GUmrik Vergileri

Yatirnmlarin Karsilikh
Tesviki ve Korunmasi
Anlasmasi

Serbest Ticaret Bolgesel Ticaret Cifte Vergilendirmeyi Tercihli Ticaret
Anlasmasi Anlasmasi Onleme Anlasmasi Anlasmasi

Iki Glke arasinda QUMrik birligi bulunmaktadir. Bu da gimrik vergisi oramm ve ihracat
belgelerini etkilemektedir.
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310210
N
Giimriik Tarifeleri

ithalat vergisi
%0
MFN ©

JDaha fazla bilgi edin

Kaynak: ITC Market Access Map (2023)
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250300

N

Gilimriik Tarifeleri

ithalat vergisi
%0
MFN ®

“Daha fazla bilgi edin

Ispanya pazanna giriste 310210 ve 250300 GTIP koduna sahip driinler igin uygulanmakta olan

Gumrik Vergisi orant %0’dur.

Ispanya’min 2022°de ithal Ettigi 310210 GTIP Bazindaki Uriinlerin Tedarik Pazarlan
Listesi (ithalat Degeri Bazinda 1000 ABD$)

2022 2021-2022
. 2022
yilinda Ticaret yillar Dilnya
! : . yilinda
ithal dengesi Ispanya'nin ! - | arasinda ihracatinda
] . Birim degeri
edilen 2022 (bin | ithalatindaki } P ithal partner
( Irom)
deger (bin ABD pay1 (%) ] degerdeki  ulkelerin
ya\=]D) dolar1) art1 %, siralamasi
Ihracatcilar dolar) yillik)
Dunya 690.908 |-544 100 0
Misir 213.727 | -214 30,90 253.796 | 842 43 7
Cezayir 118.054 |-118.054 |17,10 137.868 | 856 153 5
Rusya
84.828 -85 12,30 123.632 | 686 -32 2
Federasyonu
. SN
Q:') KKAGG_UTJM Bu raporda gegen bilgiler ticari 6neri degildir. :? g
Y| st Kayseri Ticaret Odasi %) 3
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Almanya 61.770 61 8,90 68.010 908 72 11
Hollanda 51.221 -50.564 7,40 94.364 543 182 12
Fransa 37.496 12.531 5,40 45.942 816 14 27
Slovakya 27.289 -27 3,90 21.975 1242 26 22
Amerika

Birlesik 21.056 -19.004 | 3,00 33.030 637 129 14
Devletleri

Portekiz 19.977 32.923 2,90 22.493 888 6849 47
Polonya 16.237 -16.086 | 2,40 11.896 1365 106 13

TradeMap verilerine bakildiginda diger Avrupa iilkeleri gibi Ispanya’nin da en biiyiik iire 46 tedarikgisi
olan Misir ve Cezayir’dir. Rusya’dan yapilan ithalat savasinda etkisiyle negatif degerlere diigmiistiir.
Ulkelerin ticaret tercihlerini birim degeri ve cografi uzakligin etkiledigi bu tablodan da

gorilebilmektedir.
34

o lIspanya’mn 2022’de ithal Ettigi 250300 GTIP Bazindaki Uriinlerin Tedarik Pazarlan
Listesi (Ithalat Degeri Bazinda 1000 ABDS$)

2022 2021-2022
= . 2022 = .
yilinda Ticaret = yillari Dinya
: T : . yilinda .
ithal dengesi Ispanya'nin : . . . arasinda ihracatinda
; T : : . ithal Birim degeri - P
Ihracatcilar edilen 2022 (bin ithalatindaki o - ithal partner
. = edilen (USD/birim) - > :
payi (%) m degerdeki ulkelerin
W artis (% siralamasi
yilhk)
Diinya 15.313 70.674 100 0 45
italya 4.361 -3 28.5 11.956 365 253 28
Hollanda 2.982 882 195 1.645 1813 597 14
Hindistan 1.701 -1.701 111 930 1829 31 5
Norveg 1.538 -1.538 10 5.445 282 425
Fransa 1.361 15.570 89 3.551 383 1447 40
Almanya 1.143 -885 75 2.246 509 3 17
Portekiz 1.104 1.576 7.2 2.824 391 41 37
'Q\CAR;»
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Belcika 740 -671 4.8 1.534 482 522 38
Polonya 124 145 0.8 102 1216 -17 21
Bulgaristan 81 -9 0.5 5) 16200 2600 34
TradeMap verilerinde ispanya’mn kiikiirt ithalat1 yaptig1 ilk 10 iilke sirayla verilmistir. Veriler analiz
edildiginin Hollanda’nin pazarda paymi ¢ok biiyiik oranda arttirdigi ve buna ragmen yiiksek birim
degerlerden ihracat yaptig goriilmektedir.
ftalya ve Hollanda, Ispanya pazarini domine etmektedir. Tiirkiye bu siralama 14. Sirada yer aldig
tabloda verilmemistir.
3.3.3. Stratejik Pazara Giris Kriterleri
3.3.3.1. Pazara Giris Yolu
Acenteler ve distribiitorler: Yerel acenteler veya distribiitorler kullanmak, Ispanyolcanin
isletmelerin ana dili olmasi ve dilde akiciligin yerel ortaklar kullanirken biiyiik bir avantaj yaratmasi
acisindan etkili pazara giris yoludur. ispanyol yasasi ile farkliliklardan etkilenmemek acisindan ticaret
sozlesmesi yapmadan once vergi ve hukuk danismani ile goriisiilmesi dnerilmektedir.
35

Dogrudan satis: Cografi yakinliga ve giimriik anlagsmasina sahip iilkeler i¢in ¢ekici bir secenek olan
dogrudan satis opsiyonu, beraberinde Ispanyolca bilme veya terciiman kullanma zorunlulugunu
getirmektedir. Girilecek pazarda kapsamli bir hakimiyet kurmak zorluk olustursa da yapilacak ihracattan
en yiiksek kar potansiyelini tagiyan yoldur.

E-ticaret: ispanya, 2019'da 18 milyar dolar geliri ve %13’liik biiyiimesi ile e-ticaret i¢in diinyada on
ikinci en biiyiik pazardir. Diger segeneklere gore daha uygun fiyatli {iriinlerin Ispanya’ya ulagimi
acisindan daha ulasilabilir bir kanaldir. Ispanyol e-ticaretinin %38’inin mobil olarak gerceklestigi

unutulmamali, yapilmasi planlanan satiglar mobil kullanicilara da uyarlanmalidr.

3.3.3.2. Ts Kiiltiirti
Ispanya'da is iliskileri genellikle kisisel temaslarla siirdiiriiliir ve bu nedenle is diinyasina adim atmak
icin yliz yiize goriismeler oldukga etkili bir yontemdir. Ispanyol niifusunun biyiik bir kismi yabanc: dil

konusunda yeterlilik diizeyine sahip degildir, 6zellikle Ingilizce bilme oran1 genel olarak diisiiktiir.
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Ingilizce seviyesi, tlke genelinde diisiik oldugu gibi, 6zellikle yas gruplar arasinda belirgin farkliliklar
gosterir. Gengler arasinda dil yeterliligi daha yiiksek olup, 6zellikle 20-29 yas arahgindakilerin ingilizce

seviyesi daha iyi durumdadir.
Is diinyasinda, Ingilizce bilen yoneticilerin oram da gok yiiksek degildir. Blyik uluslararas: sirketlerde
bu oran biraz daha artmis olsa da genel olarak Ispanya'da Ingilizce seviyesi diisiiktiir. Yabanci is

insanlar1, Ispanyol meslektaslariyla iletisimde sik¢a terciiman hizmeti kullanr.

Ayrica, Ispanyol is adamlan genellikle muhafazakar bir tavir sergiler ve resmi, ciddi davranis bigimlerini

tercih ederler. Is diinyasinda yapilan alimlar genellikle resmi prosediirlere ve ciddi bir atmosfere dayanur.

Onemli Noktalar

e Ispanya'da uluslararasi ticarette gesitli 5deme yontemleri kullamlmaktadir, hem basit hem de
belgeli 6deme sekilleri mevcuttur. En sik tercih edilen yontemler arasinda cekler, 6deme
emirleri, 6deme mukabili belgeler ve akreditifler bulunmaktadir.

e Odeme kosullar1 genellikle 15, 30, 60 giin gibi vadelerle belirlenirken, bazi durumlarda 90
guine kadar uzayabilir. AB direktifleri gec 6demeleri diizenlese de, ispanya'da biiyk sirketler
ve perakendeciler genellikle dort ila alt1 aylik 6deme vadelerini miizakere ederler. Bu uzun

vadeli 6deme pratikleri olduk¢a yaygindir.

34. ROMANYA

3.4.1. Ure 46 (310210) & K ikiirt (250300) Uriin Verileri ve Analizleri

***Tarim ve Hayvancilik Romanya’da 13,3 milyon hektar ekilebilir topraga sahiptir. 10 hektarin
altinda topraga sahip ciftliklerin sektordeki oram %98 dir. Ulkenin niifusunun yarisina yakim kirsal
bélgelerde yasamin: siirdiirmektedir. Tarim sektoriniin Romanya min GSYIH si icerisindeki pay:
%4,35 seviyesindedir. Romanya, AB iilkeleri arasindaki en biiyiik hububat iireticileri arasinda yer
almaktadir. Ulkenin diger onemli tarimsal iiriinleri ise ay¢iceSi tohumu, kolza ve patatestir. Yakin
gelecekte tarum sektorundeki dis ticaret a¢iginin devam etmesi beklenen Romanya 'da ihracatgilarinmiz
acgisindan potansiyel tasiyan sektorlerin yas meyve-sebze, sekerli ve cikolatali mamuller, unlu
mamuller, konserve meyve-sebze, sert kabuklu meyveler, biskiiviler, gida miistahzarlari, su Urinleri ve

alkolsiiz icecekler oldugu degerlendirilmektedir. * **
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> Romanya’min 2018-2022 Yillar1 Arasindaki Ithalat Degerleri

Dis Ticaret Dengesi 2022 (1000 ABD$)
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Ithalat Degeri 2022 (1000 ABDS$)

2022 yihnda ithal edilen miktar (Ton)
Birim degeri (USD/birim)

2018-2022 yillar1 arasinda yilhik deger artisi
2018-2022 yillar1 arasinda miktar olarak
Dinya ithalatindaki pay: (%0)

Tedarik eden Ulkelerin ortalama mesafesi
Tedarik eden Ulkelerin yogunlasmasi

yillik blyume (%)

GTIiP Kodu

310210 [559.542|-472,103 |787.024 |711 |66 29 184 14 1.888 |0.19

250300 (3,969 9,134 6,098 651 |0 -1 7 0 1,068 |0.36

Kaynak: Trade Map (UN COMTRADE ve ITC istatistiklerine dayanmaktadir.)

Romanya’nin 2022 yilinda 310210 i¢in ithalat degeri 559 milyon dolar ve 250300 igin ise yaklagsik
4 milyon dolardir. 310210°da dis ticaret agig1 varken, 250300°da dis ticaret fazlasi verilmektedir.

310210 GTIP bazindaki iiriinlerde yilhk deger artist %66 oramna gerceklesmistir. Bu da
Romanya’nin ilgili iirlinler i¢in potansiyel bir Pazar oldugunu gostermektedir.

250300 GTIP bazindaki iiriinlerde dis ticaret fazlasi verilmekle beraber diinya ithalatindaki pay:
da %0 olarak dikkat ¢cekmektedir. Bu da ilgili tirtinlerde ithalat yapilmadig: aksine yiiksek miktarda
ihracat yapiliyor oldugunu gostermektedir.

Tedarik Eden Ulkelerin Yogunlasmasi 0.19 ve 0.36’dir. Her iki iiriin bazinda da tekelci piyasa

olugsmus ancak 250300°da piyasa girmenin daha zor olacag1 yorumu yapilabilir.
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Is Yapma Kolayhg:: 3/5

- Biris kurmak icin gereken siire 2022: 20 giin

- Enflasyon (y1llik) 2022: 13.8 %

- Gayri safi yurtici hasila 2022: 301.26 Milyar $

- GSYIH buyime (y1llik)2022: 4.79%-2022

- Kisi bagina diigen briit milli gelir, PPP (cari uluslararas: dolar)-2022: 40.60 Bin $
- Mal ithalat1 2021: 116.40 Milyar $

- Mal ve hizmet ithalat1 (%GSYIH)-2022: 49.44%

- Mal ihracati-2021: 88.38 Milyar $

- Mal ve hizmet ihracat1 blyiime (y1llik)-2022: 8.62 %

Kaynak:kolayihracat.gov.tr

34.2. Romanya- Turkiye Arasindaki Ticaret Anlasmalar ve GUmruk Vergileri

Serbest Ticaret Bolgesel Ticaret Cifte Vergilendirmeyi Tercihli Ticaret

Anlasmasi Anlasmasi Onleme Anlasmasi Anlasmasi
Anlasmasi

iki (lke arasinda gimrik birligi bulunmaktadir. Bu da giimriik vergisi oramm ve ihracat

belgelerini etkilemektedir.

310210 250300

ob

Glimriik Tarifeleri Gilimriik Tarifeleri
ithalat vergisi ithalat vergisi
%0 %0
MFN @ MFN @
JDaha fazla bilgi edin “Daha fazla bilgi edin
CA
. Q,:\'\\ Rg)\
D KAGUI' M Bu raporda gegen bilgiler ticari dneri degildir. by B
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Kaynak: ITC Market Access Map (2023)
Romanya pazarina giriste 310210 ve 250300 GTiP koduna sahip iiriinler i¢in uygulanmakta olan

Giimriik Vergisi orani % 0’dur.

e Romanya’mn 2022’de ithal Ettigi 310210 GTiP Bazindaki Uriinlerin Tedarik Pazarlan
Listesi (ithalat Degeri Baznda 1000 ABD$)

2021-2022
A yillari Diinya
lind .
Romanya'nin yﬁ Birim degeri arasinda ihracatinda
ihracatcilar ithalatindaki T _g_ ithal partner
— | edilen (USD/birim) > . . :
payi (%) — degerdeki Ulkelerin
miktar =
= artis (%, siralamasi
Ton -
yillk)
Dinya| 559.542| -472,103 100| 787.024 711 184
Misir| 167.692| -167.692 30| 227.447 737 194 7
Gurcistan| 160.781| -160.781 28,70 230.415 698 639 113
Rusya Federasyonu 37.364| -37.364 6,70 61.969 603 289 2
Ukrayna| 31.162| -26.475 560| 38.527 809 -35 41| 39
Suudi Arabistan 22.520 -22.520 4,00 35.093 642 3
Cezayir| 20.527| -20.527 3,70 28.503 720 5
Malezya 19.348 -19.348 3,50 25.000 774 9
Tarkiye 17.772 -17.771 3,20 25.045 710 254 30
Polonya 15.100 -14.213 2,70 23.938 631 225 13
Bulgaristan 12.540 -858 2,20 15.630 802 118 55

TradeMap verilerinde Brezilya’nin {ire 46 ithalat yaptigi ilk 10 iilke sirayla verilmistir. Veriler analiz
edildiginde {iilkelerin hepsinde dis ticaret acildig1 oldugu goriilmektedir. Pazar1 payinin %50’sinden
fazlasin1 Misir ve Giircistan’in sagladigi, pazari domine ettikleri gortlmektedir.

Birimdegerleri incelendiginde ise Romanya’nin ortalama 600 dolarlik bir deger lizerinden ithalat yaptig:
ve yliksek miktarda ithalat yaptig1 goriilmektedir. Yiiksek miktarlarda ithalat yapilmasi pazardaki biiyiik
potansiyeli gostermektedir.

Ukrayna’nin ithal degerinde azalis savas sebebiyle ticaretinin etkilendigini ancak Rusya’nin degerinin

yiikselmesi bu durumun Rusya’nin ticaretini etkilemedigini gostermektedir.
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e Romanya’mn 2022’de ithal Ettigi 250300 GTiP Bazindaki Uriinlerin Tedarik Pazarlan
Listesi (ithalat Degeri Bazinda 1000 ABDS)

2021-2022
Ticaret yillari Diinya

dengesi | Romanya'nin . . . | arasinda ihracatinda
q : : : Birimdegeri | — =

Ihracatcilar 2022 (bin | ithalatindaki _g_ ithal partner

= (USD/birim) - - :
ABD pay! (%) degerdeki Ulkelerin
dolari) artis (%, siralamasi
yillk)
Duinya 3.969 9.134 100 6.098 651 7

Polonya 2.047 -2.046 51.6 3.569 574 17 21
Hollanda 1.070 -1.070 27 516 2.074 23 14
italya 477 -477 12 556 858 43 28
Almanya 134 -128 34 115 1.165 -77 17
Sirbistan 119 -119 3 1.139 104 23 50
Turkiye 95 401 24 178 534 296 13
Slovakya 14 -14 04 7 2.000 61
Macaristan 8 -8 0,2 12 667 -20 45
Avusturya 2 -2 0,1 2 1.000 -78 53
ispanya 1 -1 0 0 19

TradeMap verileri analiz edildiginde Romanya’nin ithalatindaki paymin yaklagik %50°lik kismini

Polonya gergeklestirmektedir. Polonya’nin dig ticaret dengesi ise negatif, bu da ithalatin ihracati

karsilamadigimi gostermektedir.

Birim degerleri incelendiginde ise Hollanda’mn en yiiksek degerden yani kaliteli iiriin ihrac ettigi

yorumu yapilabilmektedir. Romanya’nin birim degerler {izerinden tercihlerine bakilacak olursa farkl

birim degerlere, farkli kalitelere sahip iiriinler ithal ettigi goriilmektedir. Sirbistan’in bu baglamda diisiik

birim degerli belki de diisiik kaliteli iiriin ihra¢ edildigi soylenebilir. Birim deger ile ithal edilen miktar

ise genel olarak orantilidir.

Ulkelerin genel olarak dis ticaret acig1 verdigi goriilmektedir. Bu baglamda yalmzca Tiirkiye ilgili GTIP

kodunda dis ticaret fazlasi vermektedir.
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3.4.3. Stratejik Pazara Giris Kriterleri

3.4.3.1. Pazara Giris Yolu
Romanya’da pazara giris stratejisi olarak bircok secenek bulunmaktadir. Bu secenekler arasinda

e-ticaret ve dogrudan yatirim kanallari, sunduklan firsatlar acisindan dikkat cekmektedir.

E-ticaret: E-ticaret, 2021 yilinda bir 6nceki yila oranla %26 biiyiime kaydederek islem hacmi 3,2 milyar
euro seviyesine ulagmustir. 2021 ve 2025 yillart arasinda yillik %9 biilyiime orani beklenen Romanya E-
Ticareti, %6'lik kiiresel ortalamay1 bile gegmesi ongoriilmektedir. Bu nedenle, e-ticaret pazara giriste
giderek cazip bir kanal haline gelmektedir. Romanya niifusunun %39'u 2021'de gevrimici olarak en az

bir {irlin satin almustir.

Dogrudan yatinm: Romanya’da bircok Tirk sirketi dogrudan yatinm yaparak giiclii bir varlik
siirdiirmektedir. 15 bin Tiirkiye merkezli sirketin yaninda 3 bin de Romanya vatandagligina ge¢cmis
Turklerin sirketinin oldugu Romanya’da diger Avrupa Ulkelerine kota sinirt olmamasi dogrudan

yatirimu cazip kilan faktdrlerden birisidir.

3.4.3.2.1s Kiiltiirti

Romanya'da is iliskilerinde belirgin geleneksel normlar olmamakla birlikte, Bat1 is diinyasinin
standartlan gecerlidir. Romenler genellikle sicakkanli ve yabancilara kargi olumlu bir tutum sergilerler.
Tamigmada tokalasma ve temel nezaket kurallar1 gecerlidir. Toplantilarda kartvizit takdimi 6nemlidir.
Ikili iligskilerde bazen terciiman gerekebilir ve genellikle Ingilizce yaygin bir dil olsa da terciimana

ihtiyac duyulabilir. Bu nedenle terctiman gereksinimi dnceden belirlenmelidir.

Zaman yOnetimi ve dakiklik prensip olarak onemlidir ancak uygulamada ¢ok siki takip edilmedigi ve
gecikmelerin tolere edildigi gozlemlenir. Toplantilar ve ziyaretlerde dakiklik beklenir, dzellikle ev
sahibi veya agirlayan taraf iseniz onceden bulunmak uygundur. Kartvizit degisimi sik goriiliir,
soyadindan sonra isim veya kisaltmalar kullamlabilir. Ingilizce yaygin olsa da Rumen tarafinin dil

bilgisini 6grenmek dnerilir, miimkiinse Ingilizce bilen Rumen terciimanlar tercih edilmelidir.

Resmi toplanti diizenleri olmasina ragmen protokol konusunda ¢ok kat1 olmadiklari gézlemlenir. Karar

verme siirecinde genellikle yiiz yiize goriismeler tercih edilir. Ozgiiven onemlidir ancak ustten
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bakma veya 1srarct tavirlar olumsuz sonuglara yol acabilir, bu durum burokratik sureclerin

dayatilmasina veya iliskilerin kesilmesine neden olabilir.

Romenler is hayatiyla 0zel hayatlarini ayirmay: tercih ederler, is saatleri disinda rahatsiz edilmek

istemezler ve hafta sonlarinda is telefonlarina yanit vermemeleri olasidir.

Onemli Noktalar

e Romanya farkli unsurlart bir arada barnndiran c¢ok Kkultirld bir topluluk olarak
degerlendirilebilir.

e Etnik, dini, tarihsel ve siyasi konularda yorum yapmaktan kaginilmasi/dikkatli davranilmasi
yanlig anlamalarin ortaya ¢ikmamasi i¢in 6nemlidir.

e ABiiyeliginin de etkisiyle kurumsallagsma siirecini tamamlayan Romanya’da hélihazirda ise

genel olarak mevzuata dayali bir isleyis ve giiven ortam saglanmis durumdadir.

3.5.  ALMANYA

35.1. Ure 46 (310210) & Kiikiirt (250300) Uriin Verileri ve Analizleri
e Almanya’mn 2018-2022 Yillari Arasindaki ithalat Degerleri

42

Dis Ticaret Dengesi 2022 (1000 ABD$)

2018-2022 willar1 arasinda miktar olarak
2021-2022 yillari arasinda yillik deger artisi
Tedarik eden Ulkelerin ortalama mesafesi

2018-2022 yillar1 arasinda yilhik deger artisi
yillik byume (%)

2022 yihnda ithal edilen miktar (Ton)
Tedarik eden Ulkelerin yogunlasmasi
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Birim degeri (USD/birim)
Dinya ithalatindaki pay: (%0)

GTIiP Kodu

310210 |573.805 |460.212 905.043 |634 |43 10 310 14 1459 |0.16
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250300 (23,582 |64,713 51,815 455 |9 -13 67 0.2 918 0.15

Kaynak: Trade Map (UN COMTRADE ve ITC istatistiklerine dayanmaktadir.)

Almanya’nin her iki GTIP bazindaki iiriinler icin de dis ticaret fazlas1 verdigi goriilmektedir.
310210°da miktar olarak yillik biiyiime %10 ike 250300°da %-13’tiir. Bu diisiisii diinya ithalatindaki
payinin %0.2 olmasi da desteklemektedir.

Tedarik eden ulkelerin yogunlasmasina bakildiginda ise tekelci bir piyasa yapisi gorilmemektedir.

Is Yapma Kolayhg: 4/5

- Biris kurmak icin gereken sure 2022: 8 giin

- Enflasyon (y1llik) 2022: 6.87 %

- Gayri safi yurtici hasila 2022: 4.07 Trilyon $

- GSYIH biiytime (y1llik)2022: 1.79%- 2022

- Kisi basina diisen brit milli gelir, PPP (cari uluslararasi dolar)-2022: 65.30 Bin $
- Mal ithalat1 2021: 1.42 Trilyon $

- Mal ve hizmet ithalat1 (%GSYIH)-2022: 48.28%

- Mal ihracat1-2021: 1.63 Trilyon $

- Mal ve hizmet ihracati biiytime (y1llik)-2022: 2.87 %

Kaynak:kolayihracat.gov.tr

3.5.2. Almanya- Turkiye Arasindaki Ticaret Anlasmalar1 ve GUmrik Vergileri

Yatirnmlarin Karsilikh
Tesviki ve Korunmasi
Anlasmasi

Serbest Ticaret Bolgesel Ticaret Cifte Vergilendirmeyi Tercihli Ticaret
Anlasmasi Anlasmasi Onleme Anlasmasi Anlasmasi

Iki Ulke arasinda gumriik birligi bulunmaktadir. Bu da giimriik vergisi oramm ve ihracat

belgelerini etkilemektedir.
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%’ | KA.G,UTI\M Bu raporda gegen bilgiler ticari oneri degildir.
Ullroras Hearer Merkes Kayseri Ticaret Odas:

$}YSEQ/
S¥a0

1890

43




KAGUTIM

Kayseri Girisimcilik ve
Uluslararasi Ticaret Merkezi

310210 250300

Giimriik Tarifeleri Gumriik Tarifeleri
ithalat vergisi ithalat vergisi
%0 %0
MFN @ MFN ©
VDaha fazla bilgi edin “Daha fazla bilgi edin

Kaynak: ITC Market Access Map (2023)

Almanya pazarina giriste 310210 ve 250300 GTIP koduna sahip Griinler igin uygulanmakta olan

Giimriik Vergisi orani %0’dur.

e Almanya’mn 2022°de ithal Ettigi 310210 GTIP Bazindaki Uriinlerin Tedarik Pazarlan
Listesi (ithalat Degeri Bazinda 1000 ABD$)

2022

2021-2022
yilinda plopy) = .
: = yillari Diinya
ithal : yilinda .
e Almanya'nin : . . . arasinda ihracatinda
f edilen : : ithal Birim degeri = =
Ihracatcilar — ithalatindaki T = ithal partner
—  —— edilen (USD/birim) - " ;

payi (%) . degerdeki Ulkelerin

miktar =

= artis (%, siralamasi

Ton -

yillk)
Dinya| 573805 460212 100 | 905.043 634 310

Hollanda| 134251 -55455 23,4 290.029 463 223 12
Rusya Federasyonu| 133520| -133024 23,3| 214.900 621 259 2
Polonya| 109141 13133 19( 139.022 785 279 13
Belcika 55652 -16821 97| 87.778 634 1096 19
Misir 36201 -36147 6,3| 44.799 808 7
Nijerya 34775 -34769 6,1 48.121 723 6
Avusturya 20569 46763 36| 24.763 831 87 89
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Cezayir 11910 -11837 21| 15479 769 5
Fransa 9885 126834 45108 7000 1412 176 27
Umman 4845 -4845 08 6092 795 1

Veriler incelendiginde Pazar payimin ¢cogunlugunu Hollanda ve Rusya’nin aldig1 goriilmektedir. Polonya
ve Avusturya harig¢ tiim iilkelerde dis ticaret agig1 dikkat ¢ekmektedir.

Almanya’mn ilgili GTIP iizerinden yiiksek miktarda ithalat yaptig1 ve ortalama 700 dolar birim degerden
bu ticareti gergeklestirdigi yorumu yapilabilmektedir.

Ithal degerdeki en yliksek artis Belgika’ya aittir.

Almanya’nin da ticarette birim deger, kalite ve cografi konuma dikkat ettigi gorilmektedir. Bu sebeple
hem lokasyon olarak yakin olan Avrupa iilkeleri hem de diinyanin biiyiik iire 46 tireticisi Rusya, Misir

ve Cezayir ile ticaret yapmaktadir.

e Almanya’mn 2022’de ithal Ettigi 250300 GTiP Bazindaki Uriinlerin Tedarik Pazarlan
Listesi (ithalat Degeri Bazinda 1000 ABDS$)

2022
ilinda 2022 Za2i 20
ym Ticaret ma yillari Dinya 45
T dengesi | Almanya'nin y_ . .. arasinda ihracatinda
: edilen : y ithal Birim degeri =, =
Ihracatcilar " 2022 ithalatindaki T - ithal partner
d = — — —— | edilen | (USD/birim) S 4 " :
(bin ABD payi (%) = degerdeki ulkelerin
miktar =
dolari) = artis (% siralamasi
Ton -
yillk)
Diinya 23.582 64.713 100 51.815 455 67
Polonya 7.247 -7 30.7 14.487 500 31 21
Hollanda 3.371 22.731 14.3 3.340 1.009 93 14
Belcika 3.301 23.544 14 9.249 357 67 38
Litvanya 1.383 -1.381 59 4.765 290 42
Cek Cumhuriyeti 1.323 -709 5.6 4.821 274 288 46
italya 969 -482 4.1 1.201 807 35 28
Avusturya 913 4.424 39 1.400 652 257 53
isvic;re 911 3.799 39 3.720 245 430 55
Norveg 788 -784 2.962 266 -48
Fransa 681 19.090 29 923 738 24 40

b |[KAGUTIM

oS Kaysers Girigimeilik ve
L] Uluslaroras: Ticaret Merkezi
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Almanya’nin kiikiirt ithalat1 verileri yakaridaki tabloda verilmistir. Bu tablodan biiyiik tedarik¢ilerinin
komsu iilkeler olan Polonya ve Hollanda oldugu goriilmektedir. Hollanda’nin birim deger olarak en
yiksek degere sahip iiriin ihrag ettigi, diger tilkelerin ise ortalama olarak 450 dolarlik {iriin ihrag ettigi

goriilmektedir. Bu dogrultuda Almanya’min farkli kalitede tiriinler tercih ettigi sdylenebilir.
3.5.3. Stratejik Pazara Giris Kriterleri

3.5.3.1. Pazara Giris Yolu

Almanya'da ithalatgilar ve tiiketiciler, ithal tiriinlerde iiriin kalitesi, fiyat performansi ve satis sonrasi
hizmetlere verdigi 6nemle bilinmektedir. Bu nedenle, Tiirk firmalarimn Almanya'da sirket veya bayilik
sistemleri kurarak satig sonrasi hizmet sunmalari, hizli miisteri taleplerine yanit vererek hem firmalarini
hem de Tiirk Mal1 imajim giiclendirecegi degerlendirilmektedir. Uriinlerin iiretiminde ve ticaretinde
ekonomik, ¢evresel ve sosyal kriterlere uygunluk da 6nemli bir faktordiir. AB'nin yesil mutabakat ve
tedarik zinciri yasasinin etkisi goz o6niinde bulunduruldugunda, ticaret ortaklarimin bu alanda adimlar

attig1 goriilmektedir.

Almanya'da pazarlama ve dagitim kanallari oldukga gelismistir ve dagitim kanali segiminde bitce,
urdin niteligi, pazar durumu ve sirket buytikligi belirleyici olabilir. Kanunlar, tlkedeki ithal mallarin
dagitimi i¢in herhangi bir kisitlama getirmemekte, bu da yabanci isletmelerin en uygun dagitim

kanallarini se¢gme 6zgiirliigiine sahip oldugunu gostermektedir.

Toptancilik, perakendecilik, ticari acenteler, distribiitdrler ve e-ticaret gibi kanallar yaygin olarak
kullanilmaktadir. Son zamanlarda tiiketiciden tiiketiciye satis gibi yeni satig tilirleri de artmaktadir.
Sirketler, gesitli avantajlar1 olan dogrudan satis yontemlerini tercih ederek miisteri geri bildirimlerini

dogrudan alabilmektedir.

Giinlimiizde, gercek ve sanal diinyanmin i¢ ice gectigi kosullarda, pazarlama ve satig yontemleri bu
kosullara uygun olarak sekillendirilmektedir. Tek bir dagiim kanalinin yeterli olmadigi géz oniinde
bulundurularak, magazalar, sosyal medya, web siteleri, bliylik pazar yerleri, fuarlar, franchise ve
karsilastirma siteleri gibi gesitli kanallarin kullanimi avantaj saglamaktadir. Ozetle, iiriinlerin farkl: satis
kanallar1 iizerinden rahatca erisilebilir olmasi ve miisteri memnuniyetinin saglanmasi, stratejik bir
¢Oziim olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu, dogrudan yiizyiize satiglar yerine online satiglarin giderek daha fazla

tercih edildigi bir donemi yansitmaktadir.
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Almanya'da pazarlama ve dagitim kanallarim secerken, hedef kitlenizin 6zelliklerini, iiriinlerinizi

ve sektoriiniizii dikkate alarak en uygun kanallar se¢cmeniz gerekmektedir.

Acenteler ve distribUtorler: Yerel acenteler veya distribiitorler kullanmak, pazarin biyiikligi
nedeniyle Almanya'da varlik gelistirmenin etkili bir yoludur. Almancanin isletmelerin ana dili olmasi
ve dilde akiciligin yerel ortaklar kullanirken biiyiik bir avantaj yaratmasi bu opsiyonu ¢ekici kilan temel

faktordur.

Dogrudan satis: Cografi yakinliga ve giimriik anlasmasina sahip {ilkeler i¢in ¢ekici bir segcenek olan
dogrudan satis secenegi, beraberinde Almanca dil bilme veya tercliman kullanma zorunlulugunu
getirmektedir. Faaliyete gecilecek pazarn tiim alanlarimin kapsanmast zorluk olustursa da yapilacak

ihracattan en yiiksek kar potansiyelini tagiyan pazara giris yoludur.

E-ticaret: Diger secencklere gore daha uygun fiyathi ve iirtinlerin Almanya’ya ulasimi agisindan daha
kolay bir segenektir. Biiyiiyen bir kanal olmakla birlikte, pazardaki degisimlere ve degisken tiiketici
isteklerine yamit vermek bu yolun temel zorlugudur.

3.5.3.2. is Koltiir
Almanya'min diinya piyasalanna agilmasinda avantaj saglayan faktorler, merkezi konumu, egitimli
niifusu, marka degeri, giiclii lojistik altyapr ve etkili ulasim aglar1 gibi unsurlardir. Ulkenin yatirrm
olanaklari, Alman yatinnmeilar i¢in gegerli olan hukuki diizenlemelerin yabanci yatirimeilara da aynen
gegerli olmastyla cazip hale gelmistir. Ancak Almanya'da is yaparken iilkenin is kiiltliriine uyum

saglamak onemlidir.

Alman is kiiltiiri, disiplin ve belirli prensiplere dayalidir. Zamanin énemi vurgulanir ve randevu
saatlerine riayet biiylik bir hassasiyetle beklenir. Toplantilara hazirlikli ve tam zamaminda katilim
gereklidir ve katilamama durumunda Onceden bilgilendirme o6nemlidir. Planlamalar uzun vadeli
yapildigindan randevularin dnceden ayarlanmasi ve tatil donemleri dikkate alinmasi 6nerilir. Alman is
diinyasinda objektif fikir aligverisi 6nem tagir. Toplantilar genellikle konuya odaklanir ve veri destekli
Oneriler beklenir. Abartili ifadeler hos karsilanmaz, is baglantilari detayh ve titizlikle hazirlanan

kontratlarla giivence altina alinir.

Alman kiiltiirinde kurallara uyum ve saygi biiyilk onem tasir. Alinan her kuralin ciddiyetle takip

edilmesi beklenir, aksi durumlarda kinama ile karsilasilabilir. Kararlar genellikle toplantilarda alinir ve
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bir kez kararlastirildiktan sonra degisiklik yapmak zordur. Planlama, zaman yonetimi, temkinli iletisim,
durdstlik, hiyerarsi ve 0zel hayata saygi gibi unsurlar Almanya'da is yaparken dikkat edilmesi gereken

anahtar noktalardir. Bu unsurlara uyum saglamak, basarili is iliskileri kurmak i¢in 6nemlidir.

Onemli Noktalar

e Konugsmalarda konu ile ilgili problemlere ve konunun en ince detayma kadar yer verilmesi
beklenmektedir. Anlagilmayacak derecede genel ve yiizeysel arastirma, gozlem ve

bilgilendirmeler cok kabul gdrmemektedir.

e Bagkalarimin s6ziinii kesmemeye 6zen gosterilmesi dnemli olup, cevap vermeden 6nce konusan

kisinin konuyu tam olarak anlatmasina izin vermek gerekir.

e Ik olarak tamstinldigimzda, ucus, otel konaklama ve iilkenizle ilgili sorularin gelmesini
bekleyiniz. Almanlar politika konugulmasindan pek hoglanmazlar. Cok gerekli olmadikg¢a karst

tarafa politik konulara girmemek gerekir.

e Hoslanilan Konugma Konulari; Spor ile ilgili konular, 6zellikle futbol, bisiklet, kayak, tenis ve

dagcilik, seyahat vb.
48

e Kagimlmasi Gereken Konular; Alman tarihi (fkinci Diinya Savas), kisisel konular (is ve aile

yasami daima ayr1 degerlendirilmektedir).

- 'K\CARg)\
%’ | KAGUT|M Bu raporda gegen bilgiler ticari oneri degildir.
Ullronas Tiorer Merker Kayseri Ticaret Odas:

$}YSEQ/
S¥a0

1890



KAGUTIM

Kayseri Girisimcilik ve
Uluslararasi Ticaret Merkezi

3.6. BREZILYA

3.6.1. Ure 46 (310210) & Kiikiirt (250300) Uriin Verileri ve Analizleri
e Brezilya’mn 2018-2022 Yillan Arasindaki Ithalat Degerleri
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2018-2022 yillar1 arasinda miktar olarak
2021-2022 yillar1 arasinda yilhik deger artisi
Tedarik eden Ulkelerin ortalama mesafesi
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310210 |4.509.034 |-4,456,128 [ 7.175.471|1628 |33 9 48 11.2 9.861 |0.16
250300 |560.695 |-557,948 1.928.831(291 |17 -1 50 5.2 10.484 10,18

Kaynak: Trade Map (UN COMTRADE ve ITC istatistiklerine dayanmaktadir.)

Brezilya’mn 310210 GTIP kodlu iiriinlerde ithalat degeri 4.5 milyar dolar iken 250300 GTiP
kodlu iiriinlerde 560 milyon dolardir. Her iki {iriin i¢in de dis ticaret ac181 verdigi goriilmektedir. Miktar
olarak yillik biiylime az olsa da deger artis1 %50 seviyesindedir.

Brezilya potansiyel Pazar olmakla birlikte iilkelerin ortalama mesafesi diger pazarlara gore 3-4
kat daha fazladir. Bu da iilkelerin ticaret yapma konusunda temkinli yaklasmasina sebep olabilmektedir.

Tedarik eden iilkelerin yogunlasmasi degerlendirildiginde ise tekelci bir Pazar yapist olmadigi

gortlmektedir.

Not: Yogunlasma 0.18 den yiiksek olsaydi az sayida firmamn Tekelci bir piyasa olusturmus oldugunu

anlayabilirdik. Boyle bir durumda pazara yeni girecek olan bir firmanmn rekabet sanst minimum diizeyde

olabilirdi.
C
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Is Yapma Kolayhg:: 1/5

- Biris kurmak igin gereken stire 2022: 16.6 gun

- Enflasyon (y1llik) 2022: 9.28 %

- Gayri safi yurtici hasila 2022: 1.92 Trilyon $

- GSYIH biiytime (y1l11k)2022: 2.9%-2022

- Kisi bagina diisen brit milli gelir, PPP (cari uluslararasi dolar)-2022: 17.26 Bin $
- Mal ithalat: 2021: 234.69 Milyar $

- Mal ve hizmet ithalat1 (%GSYIH)-2022: 19.29%

- Mal ihracat1-2021: 280.81Milyar $

- Mal ve hizmet ihracat1 biyiime (yillik)-2022: 5.54 %

Kaynak:kolayihracat.gov.tr

3.6.2. Brezilya- Turkiye Arasindaki Ticaret Anlasmalar ve GUmrik Vergileri

X X X X

Yatinnmlarin Karsilikh
Tesviki ve Korunmasi
Anlagmasi

Serbest Ticaret Bolgesel Ticaret Cifte Vergilendirmeyi Tercihli Ticaret
Anlasmasi Anlasmasi Onleme Anlasmasi Anlasmasi

Tiirkiye ile Brezilya arasinda Serbest Ticaret Anlasmast (STA) bulunmadigindan, Tiirkiye
Brezilya’ya yapugi ihracatlarda gumruk vergisine tabidir. Brezilya, genel olarak MERCOSUR
(Guiney Ortak Pazary) ile ortak gumrik tarifesi uygulamaktadir. Bu tarifeye gore, ihrag drinleri
%10 ila %20 (bazi istisnalar vardir, ancak maksimum konsolide oran %35'tir) arasinda degigen

gumruk vergisine tabidir.
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310210
N
Giimriik Tarifeleri

ithalat vergisi
%0
MFN ©

Daha fazla bilgi edin

250300

N

Gumriik Tarifeleri

ithalat vergisi
%0
MFN ©

“rDaha fazla bilgi edin

Kaynak: ITC Market Access Map (2023)

Brezilya pazarina giriste 310210 ve 250300 GTiP koduna sahip iiriinler i¢in uygulanmakta olan

Giimriik Vergisi orani %0°dir.
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e Brezilya’mn 2022°de ithal Ettigi 310210 GTIP’li Uriiniin Tedarik Pazarlar Listesi
(ithalat Degeri Bazinda 1000 ABD$)

2022 AR
ilinda 2022 Dinya
y‘_ Ticaret o yillari . =inva
ithal = Brezilya'nin ihracatinda
: T dengesi ; \ arasinda ——
Ihracatcilar edilen 2022 (bin ithalatindaki ithal partner
deger (bi ayl (% USD/birim > . . ulkeleri
deger (bin ABDdola” payi (%) (UsD/birim) | .- i Glkelerin
ABD geaeraex] siralamasi
dolari) A1,
yilhk)
Diinya 4.509.034 -4,456,128 100 | 7.175.471 628 48
Umman 1.027.818 -1.027.818 22.8 | 1.594.551 645 112 1
Katar 910.097 -910.097 20.2| 1.418.153 642 32
Nijerya 824.246 -824 18.3] 1.217.711 677 112 6
Rusya Federasyonu 657.564 -658 14,6 1.132.787 580 29 2
Cezayir 400.962 -401 89| 649.988 617 -7 5
Suudi Arabistan 147.156 -147.156 33| 246.336 597 174 3
Venezuela, Bolivarci
Cumhuriyeti 146.475 -146.468 3.2 237.979 615 186 28
iran islam Cumbhuriyeti 132.881 -133 29 256.378 518 132 4
i \'Q\CAR;)
Q:') KKAGG_UTJM Bu raporda gegen bilgiler ticari 6neri degildir. ;‘? g
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Bolivya, Cokuluslu

Devlet 87.111

-87.093 19| 148.564 586 180 24

58.660 -58.660 109.959 533 19

Birlesik Arap Emirlikleri 1,3

Brezilya’min iire 46 ithalatinda Rusya-Ukrayna savasindan dolayt ABD’nin uyguladign ambargo
sebebiyle Rusya ile iliskilerinin zedelendigi ve farkli pazarlara agilmasi gerektigi bilinmektedir. Bu
sebeple de diinya siralamasinda 2. sirada yer alan Rusya, Brezilya’nin tedarik¢i listesinde 4. sirada yer

almaktadir.

e Brezilya’nin 2022°de ithal Ettigi 250300 GTiP Bazndaki Uriinlerin Tedarik Pazarlan
Listesi (ithalat Degeri Baznda 1000 ABD$)
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Dinya| 560.695 -558 100 | 1.928.831 291 50
Amerika Birlesik Devletleri | 183.715 -184 328| 653576 281 155 4
Kazakistan| 90.294 -90 16.1| 342.938 263 -18
Birlesik Arap Emirikleri| 89.350| -89.350 159 282.750 316 29 48
Rusya Federasyonu| 44.525| -44.524 79| 154533 288 51 6
Suudi Arabistan| 39.244 -39 7| 122218 321 1 16
Kanada| 33.537| -33.537 6 97.876 343 388 3
Turkmenistan| 28.171| -28.171 5 85.120 331 48 15
Kuveyt| 24.494| -24.494 44 84.536 290 187 8
Katar| 15.050| -15.050 2,7 77.406 194 5 1
Tirkiye 5.794 -6 1 13096 442 473 13

Brezilya’mn kiikiirt ithalatinda ABD, Kazakistan ve BAE’nden en yiiksek ithalati yaptigi goriilmektedir.

Birim degeri olarak tiim iilkelerin ortalama 290 dolar degerine yakin degerlere sahip oldugu ve yakin

kalitelere sahip olduklari soylenebilir.

Tum Glkelerin az ya da ¢ok dis ticaret agig1 verdigi gorilmektedir.

Brezilya’nin ticaretini yogun olarak yakin lokasyonda olan ABD ile siirdiirdiigii goriilmektedir. Cografi

konum olarak yakin olan Kanada’nin ithal degerindeki artis dikkat cekmektedir.
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3.6.3. Stratejik Pazara Giris Kriterleri

3.6.3.1. Pazara Giris Yolu
Romanya’da pazara giris stratejisi olarak bircok secenek bulunmaktadir. Bu secenekler arasinda

e-ticaret ve dogrudan yatirnm kanallari, sunduklan firsatlar acisindan dikkat cekmektedir.

E-ticaret: E-ticaret, 2021 y1linda bir 6nceki yila oranla %26 biiyiime kaydederek islem hacmi 3,2 milyar
euro seviyesine ulasmustir. 2021 ve 2025 yillari arasinda y1llik %9 biiylime oran1 beklenen Romanya E-
Ticareti, %6'lik kiiresel ortalamay1 bile gegmesi ongoriilmektedir. Bu nedenle, e-ticaret pazara giriste
giderek cazip bir kanal haline gelmektedir. Romanya nifusunun %39'u 2021'de cevrimigi olarak en az

bir {irlin satin almustir.

Dogrudan yatinnm: Romanya’da birgok Tiirk sirketi dogrudan yatirnm yaparak giicli bir varlik
stirdiirmektedir. 15 bin Tirkiye merkezli sirketin yaninda 3 bin de Romanya vatandasligina ge¢mis
Turklerin sirketinin oldugu Romanya’da diger Avrupa ulkelerine kota sinir1 olmamasi dogrudan

yatirimu cazip kilan faktdrlerden birisidir.

3.6.3.2. Ts Kiiltiirti

Romen is kiiltiirtinde dakiklik 6nemli bir prensip olmasma ragmen genellikle dikkate alinmaz ve
gecikmeler tolere edilir. Ancak, ev sahibi veya agirlayan bir konumdaysaniz, zamamnda gelmek uygun
olabilir. Is toplantilarinda ve sosyal ortamlarda kartvizit degisimi yaygindir. Kartvizitlerde soyad: dnce,
ardindan isim bulunur ve bazen dnadin kisaltmalan kullanilabilir. Is diinyasinda Ingilizce yaygin olsa
da, Romen tarafin Ingilizce bilip bilmedigi 6nceden teyit edilmelidir. Imkan varsa, ingilizce-Romence
tercumanlar tercih edilmelidir.

Toplantilar resmi olmakla birlikte protokol kurallarina asirt hassasiyet gosterilmez. Karar alma
siirecinde genellikle ikili ve yiiz yiize goriismeler tercih edilir. Ozgiiven, is iliskilerinde 5nemli olmakla
birlikte, {istten bakan veya 1srarci tavirlar olumsuz sonuglara yol agabilir ve muhataplarin biirokratik

siiregleri dayatmalarina veya iliskiyi kesmelerine sebep olabilir.

Romenler 6zel hayatlarina 6nem verirler ve mesai saatleri diginda isle ilgili olarak rahatsiz edilmekten

hoslanmazlar. Hafta sonlarinda isle ilgili telefonlara yanit vermemeleri olasidir.
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Onemli Noktalar

e Romanya farkli unsurlann bir arada barnndiran ¢ok kdltirld  bir topluluk olarak
degerlendirilebilir.

e Etnik, dini, tarihsel ve siyasi konularda yorum yapmaktan kaginilmasi/dikkatli davranilmasi
yanlis anlamalarin ortaya ¢ikmamasi i¢in dnemlidir.

e AB iiyeliginin de etkisiyle kurumsallagsma siirecini tamamlayan Romanya’da halihazirda ise

genel olarak mevzuata dayali bir isleyis ve gliven ortamm saglanmis durumdadir.
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KAYNAKCA

ITC Export Potential Map
ITC Market Access Map

ITC Trade Map

Kolay Ihracat Platformu

Orta Anadolu Thracatci Birligi
T.C. Ticaret Bakanlig1
Tendata

UN Comtrade

https://businessculture.org/.
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