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Onsoz

Gilnlmiuz kuresel ticaret ortaminda, sirketlerin uluslararasi pazarlara acilma ve yeni pazarlarda
bliyiime stratejilerini basarili bir sekilde uygulayabilmeleri, dogru hedef pazarlarini tespit etmelerine
ve bu pazarlarda etkili bir sekilde rekabet etmelerine bagldir. Bu nedenle, hedef pazar tespiti sireci,

is dlinyasinin uluslararasi arenada rekabet avantaji elde etmesi icin kritik bir 5neme sahiptir.

Hedef pazar tespiti yapilirken dikkat edilen basliklar, stratejik planlamada énemli bir role sahiptir. Bu
basliklar, secilen ilkenin pazara yakinligi, teknik engeller, tiiketici tercihleri, demografik yapi, GTIP
bazl Glkelerin yillik miktarsal degisim oranlari, GTiP bazli yillik degersel degisim oranlari, GTiP bazh

ceyreklik miktarsal degisimler ve pazardaki rekabetin yogunlugunu icermektedir.
1. Pazara Yakinhk:

e Secilen tlkenin cografi konumu ve ticaret avantajlari
e Lojistik altyapi ve ulasim aglarinin etkinligi

e Sinir gegis ve gimrik islemlerindeki kolaylklar
2. Teknik Engeller:

e Hedef pazarda karsilasilabilecek teknik diizenlemeler ve standartlar
e ithalat ve ihracat islemlerindeki teknik zorluklar

e Patent, tescil ve lisans silrecleri
3. Tiuketici Tercihleri:

e Hedef pazarin kiltirel ve tiketici davranis analizi
e Uriin veya hizmete yénelik talep ve egilimler

e Rekabet avantaji saglayacak ozel tiiketici beklentileri
4. Demografik Yapi:

e Nifusun yas dagilimi ve bliyiime trendleri
e Gelir dizeyi ve harcama aliskanliklar

e Egitim seviyeleri ve mesleki yapi
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5. GTIiP Bazli Miktarsal ve Deger Degisim Oranlari:

e Hedef pazarin genel ticaret performansi
e  Belirli Grlin kategorilerindeki yillik miktarsal degisim oranlari

e llgili GTiP kodlarina dayali yillik degersel degisim oranlari
6. GTIiP Bazh Geyreklik Degisimler:

e Pazardaki ¢ceyreklik ticaret hacminin analizi
e GTIiP kodlarina dayali ceyreklik deger degisimleri

e Budegisimlerin sektorel ve genel ekonomik analizleri
7. Rekabetin Yogunlugu:

e Pazardaki ana oyuncularin belirlenmesi
e Rekabet avantajlari ve zayifliklarinin degerlendirilmesi

e Mevcut rekabetin analizi ve gelecekteki olasi rekabetci tehditler

Bu basliklar, hedef pazar tespiti slirecinde sirketlerin stratejik kararlar almasina yardimci olacak
kapsamli bilgiler saglamaktadir. Detayli analizler ve veri odakli yaklasim, uluslararasi pazarlarda basari
elde etmek icin gereklidir. Bu rapor, sirketlerin kiiresel rekabette sirdirilebilir bir avantaj elde

etmelerine katkida bulunmak amaciyla hazirlanmistir.
Pazardaki Rekabetin Yogunlugu Nedir?

Eger llke yogunlasmasi 1 degerine yakinsa bu o tlkenin tek ya da az sayida ihracatgidan (riin
tedarik ettigini gostermektedir. bu sebeple de tekellesme vardir yorumu yapilabilmektedir. Eger llke
yogunlasmasi 1den uzaksa bu da dlkenin Grin tedariginde gesitli Ulkeler ile ticaret yaptigini yani
tekellesme olmadigi gosterir. tekellesme olan piyasaya girmek zor hatta imkansiz iken tam tersine
tekellesme olmayan tam rekabet piyasasi oldugunu gostermektedir. bu da piyasaya/ pazara giris

kolayhgi saglamaktadir
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GIRIS

Bu raporunun hazirlanma amaci, 940141 mobilya sektoriinde faaliyet gosterenMUSTAFA
BAYKAN - USTUNEL MOBILYA VE CELIK ESYA firmasi icin kapsamli bir degerlendirme sunmak ve
hedef Pazar tespiti yapmaktir. Rapor; pazar biyikligini, rekabet durumunu, yenilikleri, tiiketici
tercihlerini, potansiyel pazarlari, muisteri ve rakiplerde dahil olmak Uzere diger ilgili faktorleri

icermektedir.

Calismada yapilan hedef Pazar arastirmasi ile ilgili Grinin ihracati icin firmanin belirlemis

oldugu pazarlardan bahsedilecek ve detaylari incelenecektir.

HEDEF PAZARLARIN DETAYLI iINCELEMESi
1- FiLDIiSi SAHILI
2023 Yih Fildisi Sahili’nin 940141 GTiP Bazh Genel ithalati

Dinya 224 | -224 100 65 24 25 Sl 100 -12

Tlrkiye 71 -71 31.7 36 126 96 49 10.4 4
italya 70 | -70 31.3 6 85 1.8 2
Fransa 42 -42 18.8 6 80 1802 1 -1
Cin 33 -33 14.7 12 11 -1 -45 36.7 -2
Malezya 3 -3 1.3 2 0.1 117
HongKong, | 5 | 5 1.3 1 0 5
Cin

Amerika

Birlesik 1 -1 0.4 1 39 2 13
Devletleri

2023 yilinda Fildisi Sahili'nin belirli bir Griin grubunda (940140 GTiP) tabanli ithalat

performansi raporu, ithalatin oldukga disik oldugu ve ticaretin tamamen ithalat aleyhine oldugu
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gorulmektedir. Fildisi Sahili, bu Griin grubu toplam 224 bin ABD dolar tutarinda ithalat yapmis ve bu

ticaret dengesi eksisi ayni rakamda kalmistir, yani bu Grlin bilesenlerinin ihracati hi¢ yapilmamistir.

Turkiye, bu Grin grubu Fildisi Sahili'nin en blylk ticaret ortaklarindan biri olmustur. Fildisi
Sahili'nin toplam ithalatinin yaklasik %31.7'sini Tirkiye'den gergeklestirdigi ve 2023 yilinda 71 bin
ABD dolari degerinde ithalat yaptigi belirtiliyor. Tirkiye'den yapilan ithalatin degeri, 2019-2023 yillari
arasinda yillik %126 oraninda bliyimustir. Bu blylme, Fildisi Sahili'nin bu {riin grubundaki
Tlrkiye'ye olan gliclinii agikga gostermektedir. Ayrica, 2022-2023 yillari arasinda Tirkiye'den yapilan

ithalatin miktari %96 oraninda artis gostermistir.

italya da Fildisi Sahili'nin &nemli bir ticaret arkadasi olmustur. italya'dan ithal edilen iriinler,
toplam ithalatin %31.3'lin{i olusturmus ve 70 bin ABD dolari seviyesinde. italya'dan yapilan ithalatin

degeri, yilhk %85 oraninda bir bliylime gostermistir.

Fransa, Fildisi Sahili'nin ithalatinda Uglincli sirada yer almis ve toplam ithalatin %18.8'ini
olusturmustur. Fransa'dan ithalat 42 bin ABD dolari olarak gerceklesmis ve bu ithalatin degeri 2019-
2023 yillari arasinda %80 oraninda yillik artis gostermistir. Fransa'nin 2022-2023 yillari arasindaki

deger ithalati, 1802 gibi ylksek bir biylime oraniyla dikkat ¢ekimistir.

Cin ise Fildisi Sahili'nin dordiinci bliylk ticaret ortagl olmus ve toplam ithalatin %14,7'sini
temsil etmistir. Cin'den yapilan ithalat, 33 bin ABD dolari seviyesinde 6grenilmis ve bu ithalatin degeri
yillik %11 oraninda bliylimustir. Ancak Cin'in 2022-2023 yillari arasinda ithalat artisinda bir gerileme

yasanmis ve bu dénemde %45 oraninda dlsls gorilmigstar.
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2023 Yili Fildisi Sahili’nin 940141 GTIP Bazli Genel ihracat

Ithalatg!

Ticaret
dengesi
2023 (bin
ABD dolari)

Diinya
ithalatinda
ortak
tilkelerin
siralamasi

Diinya
ithalatinda
ortak
tilkelerin
payi (%)

2019-2023
yillan
arasinda
ortak
tilkelerin
toplam
ithalat deger
artisi (%, p.a.)

Ortak tilkeler
ve tim
tedarik

pazarlari

arasindaki

ortalama
mesafe (km)

Ortak

tilkelerin tiim

tedarik eden
tilkelerinin

yogunlasmasi

Diinya -224 100 2

Ameria Birlesik Devletleri -1 1 15.1 -1 10.630 0.2
Hong Kong, Cin -3 52 0.2 -7 1.358 0.88
Malezya -3 55 0.1 5 3.539 0.77
Gin -33 65 0.1 50 4.003 0.37
Fransa -42 3 11.1 4 2.140 0.22
italya -70 5 3.7 8 1.719 0.21
Tlrkiye -71 29 0.7 17 1.519 0.36

Tablo, 2023 yilina ait ithalatgi Glkelerin ticaret dengesini ve diinya ithalatindaki paylarini
analiz etmektedir. Genel olarak diinya ticaret dengesinin negatif oldugunu (-224 bin ABD dolari)
gostermektedir. Bu durum, diinya genelindeki ithalatgi tlkelerin toplam ithalatlarinin ihracatlarindan

fazla oldugunu, yani diinya ticaretinde bir acik bulundugunu géstermektedir.

Amerika Birlesik Devletleri (ABD), diinya ithalatinda en biyik paya sahip Ulkedir ve diinya
ithalatinda birinci sirada yer almaktadir. Ancak, ABD'nin ticaret dengesi de negatiftir (-1 bin ABD
dolari), bu da Ulkenin ithalatinin ihracatindan fazla oldugunu gostermektedir. ABD’nin diinya
ithalatindaki payr %15.1°dir. Ortak Ulkeler arasinda yer alan ABD’nin ithalat degeri 2019-2023 yillari
arasinda yillik bazda azalmistir. Bu durum, ABD’nin ithalatindaki blyimenin yavasladigini veya
ithalatin azaldigini géstermektedir. Ayrica, ABD’nin ortak tlkelerle olan ortalama mesafesi 10.630 km

olarak belirtilmistir ve tedarik edilen tlkelerin yogunlasmasi oldukga distk (0.2) diizeydedir.

Hong Kong ve Malezya, diinya ithalatinda sirasiyla 52. ve 55. sirada yer almaktadir. Her iki
Glkenin de ticaret dengesi negatiftir; Hong Kong’un ticaret dengesi -3 bin ABD dolari, Malezya’'nin ise
-3 bin ABD dolaridir. Hong Kong’un diinya ithalatindaki pay1 %0.2, Malezya’nin ise %0.1'dir. Ancak,
Hong Kong’un ithalat degeri 2019-2023 yillari arasinda azalmisken (-%7 p.a.), Malezya’nin ithalat

degeri artmistir (%5 p.a.). Ayrica, Hong Kong ve Malezya’nin tedarikgileriyle olan ortalama mesafeleri
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sirastyla 1.358 km ve 3.539 km’dir. Tedarikgilerin yogunlasma orani ise Hong Kong igin %0.88,

Malezya igin %0.77’dir, bu da bu Ulkelerin belirli tedarikgilere bagimli olabilecegini gdstermektedir.

Cin, dlinya ithalatinda 65. sirada yer almakta ve ticaret dengesi -33 bin ABD dolaridir. Cin’in
diinya ithalatindaki payr %0.1'dir, ancak bu pay 2019-2023 yillari arasinda hizla artmistir (%50 p.a.).
Cin’in ortak Ulkeleriyle olan ortalama mesafesi 4.003 km olup, tedarikgilerin yogunlasma orani

%0.37’dir. Bu veriler, Cin’in ithalatinin hizla arttigini ve gesitli tedarikgilere dagildigini géstermektedir.

Fransa ve italya, diinya ithalatinda sirasiyla 3. ve 5. sirada yer almaktadir. Fransa’nin ticaret
dengesi -42 bin ABD dolari iken, italya’nin ticaret dengesi -70 bin ABD dolaridir. Fransa’nin diinya
ithalatindaki pay! %11.1, italya’nin ise %3.7’dir. Her iki llke de ithalat degerlerini 2019-2023 yillari
arasinda artirmistir. Fransa’nin ortak ulkelerle olan ortalama mesafesi 2.140 km, italya’nin ise 1.719
km’dir. Fransa’nin tedarikgilerinin yogunlasma orani %0.22, italya’nin ise %0.21’dir. Bu veriler, her iki
Ulkenin de ithalatlarinin oldukga genis bir cografi alana yayildigini ve tedarikgilerinin gesitli oldugunu

gostermektedir.

Tlrkiye, dlinya ithalatinda 29. sirada yer almakta ve ticaret dengesi -71 bin ABD dolaridir.
Tirkiye’nin diinya ithalatindaki payr %0.7’dir ve ithalat degeri 2019-2023 vyillari arasinda %17 p.a.
oraninda artmistir. Tlrkiye'nin ortak Ulkelerle olan ortalama mesafesi 1.519 km’dir ve tedarikgilerin
yogunlasma orani %0.36’dir. Bu, Tilrkiye’nin ithalatinin hizla arttigini ve tedarikgilerin belirli bir

diizeyde cesitlendigini gostermektedir.

Sonug olarak, bu tablo, farkh Glkelerin diinya ticaretindeki yerlerini, ticaret dengelerini,
ithalatlarindaki degisimleri ve tedarikgilerle olan iliskilerini detayh bir sekilde analiz etmektedir. Bu
veriler, Ulkelerin ticaret politikalarini ve kiiresel ekonomi icindeki rollerini anlamak icin 6nemli bilgiler

sunmaktadir.
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Baslica Sosyal Gostergeler

Resmi Adi Fildisi Sahili Cumhuriyeti

Yonetim Bicimi Uniter Cumhuriyet

Resmi Dili Fransizca

Bagkent Yamoussoukro: 243.000 kisi

Yiizdlclimil 322.463 km?

Niifus 31,98 milyon kisi (IMF 2024 Tahmini)

Dini Yap: Misliiman %42,9, Katolik %17,2, Evanjelik%11,8, Methodist %1,7

Biiyiik Kentler Abidjan: 4.467.00 Bouaké: 713.00 Daloa: 269.000 Korhogo: 209.000
(kigi)

Para Birimi Bati Afrika CFA Frang

Kaynak: Economist Intelligence Unit, Country Report, CIA Fact Book, IMF
Cografi Konum

Yizolgimi 322.463 km2 olan Fildisi Sahili, Atlantik Okyanusunda 515 km uzunlugunda kiyi
seridine sahiptir. Batida Liberya ile Gine, kuzeyinde Mali ve Burkina Faso ve dogusunda Gana ile
komsu olup, sinir uzunlugu 3.110km’dir. Ulkenin en biiyiik sehri olan Abidjan, kiyi seridinde yer
almakta olup ayni zamanda ticaretin baskentidir. Ulkenin i¢ kisminda yer alan Yamoussoukro
(Yamusukro) ise ilkenin resmi baskentidir. Ulke, kuzey batidaki daglar haricinde genelde diiz bir
cografyaya sahiptir. Glneyinde ormanlar, kuzeyinde ise savanalar vardir. Fildisi Sahili'nin giiney
kiyilarinda tropikal, kuzey bolgelerinde ise yari kurak iklim yasanmaktadir. Ulkenin baslica sehri olan
Abidjan’da sicaklik cok fazla degismemekte, bitin bir yil sicaklik 24-28 derece arasinda

seyretmektedir. En ¢cok yagisin oldugu ay Haziran’dir.

Niifus ve istihdam

32 milyon nifuslu Fildisi Sahili’'nde nlfusun c¢ogu dlkenin gliney kiyi bolgesinde
yogunlasmistir. Geng niifusa sahip Fildisi Sahili'nde nifusun yaklasik %40’ 15 yas altinda olup
medyan yasi 20 yasin altinda seyretmektedir. Ulke yaklasik 4 etnik bolge bulunmaktadir; Akan etnik
grubu dlkenin dogu ve gliney dogu bodlgesinde, Kru halki gliney bati bélgesinde, Voltaic halki kuzey
dogu bolgesinde ve Mande halki ise bati ve kuzey bati bolgesinde yasamaktadir. En blylk etnik grup
Akanlardir ve nifusun %42’sini olusturmaktadir. Bunu %25 niifusla Mandeler, %18 niifusla Voltaicler
ve %11 nifusla da Krulular takip etmektedir. Komsu tlkelerden 6zellikle Burkina Faso, Mali, Liberya,

Gana’dan ¢ok fazla gé¢ almaktadir. Ulkede zaman zaman etnik catismalar da yasanmaktadir.
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ikili Anlagmalar

X X X X X
Serbest Bélgesel Cifte Tercihli Yatirimlarin
Ticaret Ticaret Vergilendirmeyi Ticaret Karsihkh

Anlasmasi = Anlasmasi Onleme Anlasmasi Tesviki ve
Anlasmasi Korunmasi
Anlasmasi

Giimriik Vergileri
Fildisi Sahili'nin ithalat tarifesi, ECOWAS Ortak Dis Tarife (CET) ve belirli bir ithal malin

siniflandirmasina dayanmaktadir.

Ortak Dis Tarife (CET) altinda, asagidaki kategorilerde vergilendirme yapilmaktadir:

e Kategori (0%): Temel sosyal mallar,
e Kategori (%5): Temel gerekler, temel hammaddeler, sermaye mallari, spesifik girdiler

e Kategori (%10): Yari mamul ve ara mallar
e Kategori (%20): Nihai tiiketim mallan
e Kategori (%35): Ekonomik gelisme icin spesifik mallar
Vergiye konu Urilinlerde kiymetler CIF {izerinden degerlendirilmekte ve ayrica vergiye konu
bitln islemlere %18 oraninda KDV uygulanmaktadir. Vergilerin ¢ogu, satis veya mense (lkedeki

mevcut ihracat fiyatina ve yapilan nakliye ve sigorta masraflarina uygulanan “ad valorem oranlara’

dayanmaktadir. Yizde 18'lik KDV'ye ek olarak, Fildisili hiikiimeti tim ithalata ylGzde 2,6'lik ek bir vergi

uygulamaktadir.

Genel bakis
o IHRACAT ULKESI ITHALAT EDEN ULKE
Tiirkiye Fildigi Sahili
URUN
@ 9401410000 - Sieges en bois, autres que le matériel de camp ou de jardin, transformables en lits (a l'exclusion de ceux pour la médecine, lart dentaire ou la
chirurgie)
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Giimriik tarifeleri @

& TARIFEYILI
2024 (HS Rev.2022)

Tarife rejimi @ Uygulanan Tarife @

MFN vergileri (Uygulandi) (3 %20 %20

Kaynak: ITC (Pazar Erigim Haritasi)

Teknik Engeller

Ulkedeki yetkili kurum ve kuruluslar ile iletisim bilgileri

Fildisi Sahili'nde Urlin standartlari ve sertifikasyonlari ile ilgili olarak 1992 yilindaki Bakanlar
Kurulu karar ile ihdas edilen CODINORM (Cote d’lvoire Normalisation) kurumu faaliyet
gostermektedir. CODINORM, ulusal standartlarin yayginlasmasi, bolgesel ve uluslararasi standartlara
uyumun saglanmasi gibi hususlarda Ulkedeki sorumlu, kar amaci gltmeyen bir kurulustur. Bu
kapsamda, standardizasyon faaliyetleri icin 1SO 9001 Kalite YoOnetim Sistemi ile sertifika
degerlendirme faaliyetleri icin ISO 17065 standartlarina yonelik taahhitleri bulunmaktadir. Mezkar

kurum; is gelistirme, risk 6nleme, saglik ve tiiketicinin korunmasina dair standartlari saglamaktadir.

Kurum biinyesinde 178 lye firma yer almaktadir. Sanayi Bakanliginin denetimi altindaki
Kurum, 9’u kamu, 14’ 6zel sektorden olmak lizere 23 liyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan

idare edilmektedir.

-CODINORM

Cote d’lvoire Normalisation: http://codinorm.ci

Ulkedeki vyerli treticilerin uymak zorunda oldugu standartlara iliskin liste mezk(r Kurum

tarafindan internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Ulkedeki ilgili mevzuat ve mevzuata ulasilabilecek internet adresler

Ltd. ile Fildisi Sahili gimriglne gonderilen mallar Uzerindeki tim nitel ve niceliksel

kontrollerin gerceklestirilmesini teminen sézlesmesi bulunmaktadir. Webb Fontaine ayni zamanda,
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Fildisi Sahili devleti adina Urilinlerin fiyat denetimini de gerceklestirmektedir. Cotecna Inspection
sirketi ise gegcici ithalat ile ilgili islemler ile petrol ve orman Urinleri ihracatinin denetimi alaninda

faaliyet gostermektedir.

Fildisi Sahili'ne gonderilen, FOB degeri 1 milyon CFA (yaklasik 1.500 EUR)‘nin Ustiindeki
ihracat islemlerinin tamami denetim sirketinin denetimine tabiidir. Ulkede ithalati yapacak sirket/kisi
tarafindan DAl (Déclaration Anticipée d’Importation) formu ilgili gimrik idaresine verilmektedir.
Webb Fontaine denetim hizmetleri kapsaminda ihrag edilen Griiniin FOB degerinin %0.75’i oraninda
Ucretlendirme yapmaktadir. Cotecna ise gegici ithalata konu Griiniin FOB degerinin %1.05’i oraninda,
petrol ihracatinin %0.8’i, orman Urinlerinin ise ihra¢ edilmeden once %1’i oraninda Ucretlendirme
yapmaktadir. Fildisi Sahili’'nden ihracat yapacak olan firmalarin glimrik islemlerinin gergeklestirilmesi
icin ‘Uygunluk Sertifikasi’'na sahip olmalari gerekmekte olup, Webb Fontaine tarafindan her 3 ayda bir

yapilan rin denetimleri neticesinde mezkur sertifika diizenlenmektedir.

Fildisi  Sahili'ne gonderilecek Grinlerde Webb Fontaine tarafindan belirtilen

dokimanlar/standartlar internet sitesinde yer almaktadir.
- Webb Fontaine Cbte d'lvoire
- Cotecna (Cotecna Inspection Limited): www.cotecna.com
- SGS CI SA: www.sgs.com
-Control Union Inspection West Africa (CUIWA): http://www.controlunion.com/en/contact/ci
- SIAPTEK Cote d'lvoire

Ulkedeki standartlara iliskin olarak 06 Agustos 2014 tarihinde ¢ikarilan mevzuat kapsaminda
diizenlemesini teminen Fildisi Standartizasyon Komitesi (Comité Ivoirien de Normalisation — CIN)
ihdas edilmistir. Mezk(r Kurum, kamu sektoriinden; Sanayi Bakanligi, Ticaret Bakanligi, Ekonomi ve
Finans Bakanligi, Enerji Bakanhgi, Cevre Bakanhgi, Hayvancilik Bakanligi, Kamu Saghgi Bakanligi, Tarim
Bakanligi, Biitce Bakanligi, Teknoloji-Bilgi-iletisim Bakanhg ile igisleri Bakanligi temsilcilerinden, 6zel
sektoérden ise; CGECI ile Fildisi Sahili Ticaret ve Sanayi Odasi (CCI-Cl) yetkililerinden olusmaktadir.
Kurumun temel goérevi, zorunlu hale getirilmis standartlar icin yapilan basvurularin izlenmesi,
akreditasyon konusunda yoénlendirmelerde bulunulmasi ve Ulke capinda standardizasyon ofisleri

kurulmasidir.
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Ulkede iiriin giivenligi denetimleri
Sevk Oncesi inceleme
Uriinlerin giivenlik sartlarina uygunlugunun denetimi temel olarak piyasaya sevk oncesi

ithalat asamasinda yapilmaktadir.

Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme
Genel olarak driinler lizerinde su bilgiler Fransizca olarak yazili olmalidir:
— Mense llke,
— Gin, ay ve yil ile belirtilen Grin Gretim tarihi, (GG / AA /YY)
— Uretim tarihi gibi ayni tarzda yazilmis son kullanim tarihi,
—igerik
Burada dikkat edilmesi gereken bir husus da oOzellikle ylksek teknoloji iceren bilgisayar, cep

telefonu, fotokopi makinesi gibi Grinlerde kullanma kilavuzunun Fransizca olmasinin Grinin satis

basarisi agisindan énemli olmasidir. Yine etikette son kullanma tarihinin olmamasi da lretim tarihinin

son kullanma tarihi gibi yorumlanmasina neden olabilir. 11

Ticaret Miisavirliklerimiz ve Ataseliklerimiz

ABIDJAN BUYUKELCILIGI
Musa ARI
Ticaret Mlsaviri

Turkish Embassy Office of the
Commercial Counsellor Immeuble
N'Zarama 3éme étage Plateau 01BP
5137 ABIDJAN 01/ IVORY COAST

<] abidjan@ticaret.gov.tr
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2-SENEGAL

2023 Yili Senegal’in 940141 GTiP Bazli Genel ithalati

2019-2023 2019-2023 2022-2023

2019-2023
2023'te ithal Ticaret - 2023'te L L i yillari arasinda
. dilen deger dengesi . ey . ithal . arasmfja ar.asmda : arasmt.:la ortak iilkelerin
lhracatgi < bin ABD 2023 (bi ithalatindaki dil ithal edilen ithal ithal edilen toplam ih .
(dml ABD d(l o payi (%) < .:(:n degerdeki miktarindaki degerdeki do'f am It rac;
olari) olari) miktar bilytme (%, billydme (%, | blytme (%, eger artisi (%,
yillik) p.a.) yillik) p-a.)
Dunya 99 -99 100 92 -6 -6 106 -12
Cin 43 -43 43.4 52 -16 -4 255 -2
Portekiz 21 -21 21.2 4 6
Turkiye 11 -11 11.1 13 -11 -6 -62 4
italya 10 -10 10.1 5 46 -4 341 2
ispanya 5 -5 5.1 2 44 -16 358 11
Fransa 3 -3 3 6 -23 -18 -1 -1
Hindistan 3 -3 3 5 117 14

Kaynak: TradeMap

Cin, Senegal’in bu Uriin grubunda en blyiik ticaret ortagidir. 2023 yili itibariyla Senegal'in
Cin'denn yaptigi ithalatin Senegal’in toplam ithalatindaki payr %43.4'tlr. Ancak, Cin ile Senegal
arasindaki ticaret dengesi de negatif olup, Cin’den ithal edilen deger -43 bin ABD dolaridir. 2019-2023
yillari arasinda Senegal'in Cin’den yaptigi ithalat degerinde bir diislis yasanmis, yillik %16 oraninda
azalma gozlemlenmistir. Bu donemde ithalat miktarinda da %4 oraninda bir dislis yasanmistir.
Bununla birlikte, 2022-2023 yillari arasinda Cin’den yapilan ithalat degeri %255 oraninda artis

gostermistir, bu da bu donemde Cin’den yapilan ithalatin yeniden hiz kazandigini isaret etmektedir.

Portekiz, Senegal’in bu Urin grubunda ikinci blyuk ticaret ortagidir. 2023 yili itibariyla
Portekiz, Senegal’in ithalatinda %21.2’lik bir paya sahiptir ve Portekiz ile Senegal arasindaki ticaret
dengesi -21 bin ABD dolaridir. Portekiz'den ithalatin degeri ve miktari hakkinda spesifik yillik biyime
oranlari verilmemistir, ancak genel olarak Portekiz’den yapilan ithalatin 6nemli bir yer tuttugu

anlasiilmaktadir.

Turkiye, Senegal’in bu Urtin grubunda Gglinci biiyik ticaret ortagidir. 2023 yilinda Tarkiye'nin
Senegal’e yaptigl ihracatin Senegal’in toplam ithalatindaki payr %11.1’dir. Ancak, Tirkiye ile Senegal
arasindaki ticaret dengesi de negatiftir ve Turkiye’den ithalatin degeri -11 bin ABD dolaridir. 2019-
2023 yillar arasinda Tirkiye’den yapilan ithalatin degeri %11 oraninda azalmis ve ithalat miktari %6

oraninda dismugstir. 2022-2023 vyillari arasinda ise Tiirkiye’den yapilan ithalat degerinde %62
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oraninda bir dislis yasanmistir, bu da Tirkiye’den yapilan ithalatin belirgin bir sekilde azaldigini

gostermektedir.

italya ve ispanya, Senegal’in dérdiincii ve besinci biiyiik ticaret ortaklaridir. italya, Senegal’in
ithalatinda %10.1'lik bir paya sahiptir ve 2023 yilinda italya ile Senegal arasindaki ticaret dengesi -10
bin ABD dolaridir. italya’dan yapilan ithalatin degeri 2019-2023 yillari arasinda %46 oraninda
artmistir, bu da italya’nin Senegal’e ihracatini énemli élgiide artirdigini géstermektedir. ispanya’nin
Senegal ithalatindaki payr %5.1'dir ve ticaret dengesi -5 bin ABD dolaridir. ispanya’dan yapilan
ithalatin degeri de 2019-2023 vyillari arasinda %44 oraninda artis gostermistir. Ayrica, 2022-2023
yillari arasinda ispanya’dan yapilan ithalat degeri %358 oraninda artmistir, bu da ispanya’nin

Senegal’e yaptigl ihracatta biyik bir artis oldugunu gostermektedir.

Fransa ve Hindistan, Senegal’in diger 6nemli ticaret ortaklaridir, ancak her iki tlkenin
Senegal’in ithalatindaki paylr %3 civarindadir. Fransa’dan yapilan ithalatin degeri 2019-2023 vyillari
arasinda %23 oraninda azalmis ve ithalat miktarinda %18 oraninda bir dlistis yasanmistir. Buna karsin,
Hindistan’dan yapilan ithalatin degeri 2019-2023 yillar arasinda %117 oraninda artis gdstermistir, bu

da Hindistan’in Senegal’e ihracatini 5nemli dlglide artirdigini gostermektedir.

Genel olarak, bu tablo Senegal’in 2023 yili itibariyla 940140 GTiP bazli ithalatinin ilkelere
gore dagilimini ve yillik biyime oranlarini detaylandirmaktadir. Senegal’in bu Grin grubunda farkh
Ulkelerle olan ticaret dengeleri, ithalat miktarlari ve yillik bliyime oranlari Gzerinden Senegal’in

ticaret politikalarini ve ekonomik iliskilerini anlamak mimkdnddr.

2023 Yili Senegal’in 940140 GTIP Bazli Genel ihracati

Ortak ulkeler

2019-2023

Ticaret Diinya Diinya illari arasinda Ve tim Ortak
. ithalatinda ithalatinda . . tedarik tilkelerin tiim
. dengesi 2023 ortak iilkelerin .
Ithalatgi . ortak ortak . pazarlari tedarik eden
(bin ABD . . . . toplam ithalat . . ..
tilkelerin T i arasindaki tilkelerinin
dolari) deger artisi (%, "
siralamasi payi (%) ortalama  yogunlagmasi
p.a.)
mesafe (km)
Dunya -99 100 2
Amerika Birlesik
. ? -1 1 15.1 -1 10.630 0.2
Devletleri
Fransa -3 3 11.1 4 2.140 0.22
Hindistan -3 74 0.08 16 4.401 0.54
ispanya -5 10 2.4 10 3.632 0.2
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italya -10 5 3.7 8 1.719 0.21
Tirkiye -11 29 0.7 17 1.519 0.36
Portekiz 221 24 0.9 12 1.893 0.4

Cin -43 65 0.1 50 4.003 0.37

Kaynak: TradeMap

Tablo, Senegal’in 2023 yilina ait genel ithalat faaliyetlerini kapsamli bir sekilde ortaya
koymaktadir. Genel olarak, Senegal’in ithalatinda diinya genelinde c¢esitli Ulkeler 6nemli rol
oynamaktadir ve bu iliskiler, Senegal'in ekonomik dinamiklerini ve ticaret stratejilerini

sekillendirmektedir.

Amerika Birlesik Devletleri, Senegal’in en blylk ithalat ortaklarindan biri olarak o6ne
¢ikmaktadir. ABD, Senegal’in ithalatinda en (st siralarda yer almakta ve 6nemli bir paya sahiptir.
Ancak, son yillarda ABD ile olan ticari iliskilerde bir azalma gézlemlenmektedir. Bu durum, Senegal’in
ABD’den yapilan ithalatta ya bliyimenin yavasladigini ya da ithalat miktarinda bir gerileme oldugunu
gostermektedir. ABD ile Senegal arasindaki cografi mesafe oldukca fazladir, bu da lojistik ve tasima
maliyetlerini etkileyebilir. Ayrica, ABD’'nin tedarik zincirlerinde ¢esitlilik disiik olup, bu da Senegal’in

belirli tedarikgilere bagimli olabilecegini isaret etmektedir.

Fransa, Senegal'in en 6nemli ticaret ortaklarindan biri olarak 6ne c¢ikmaktadir. Fransa,
Senegal’in ithalatinda 6nemli bir paya sahip olup, son yillarda bu iliskinin giiclendigi goérilmektedir.
Fransa ile Senegal arasindaki cografi mesafe, ticaretin strdurulebilirligi acisindan avantaj saglayabilir.
Fransa’nin tedarik zincirlerinde ise nispeten daha yiksek bir yogunlasma orani bulunmaktadir, bu da

Senegal’in Fransa’dan gelen Urinlerde belli bir cesitlilik sagladigini géstermektedir.

Hindistan, Senegal’in ithalatinda 6nemli bir rol oynamaya baslamistir. Hindistan’dan yapilan
ithalatin son yillarda kayda deger bir sekilde arttigl gézlemlenmektedir. Bu artis, Senegal’in Hindistan
ile olan ticari iliskilerini glclendirdigini ve Hindistan’in Senegal icin stratejik bir tedarik¢i haline
geldigini gostermektedir. Hindistan’in Senegal’e olan cografi mesafesi orta diizeydedir ve tedarik
zincirlerinde orta derecede bir yogunlasma orani bulunmaktadir, bu da Senegal’in Hindistan’dan

cesitli Grinler temin edebildigini isaret etmektedir.
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ispanya ve italya da Senegal’in 6nemli ithalat ortaklari arasinda yer almaktadir. Her iki iilke de
Senegal’in ithalatinda belirgin bir paya sahip olup, son yillarda bu iliskilerde farkli biyliime oranlari
gdzlemlenmektedir. ispanya ve italya ile olan ticari iliskiler, Senegal’in Avrupa pazarindaki gesitliligini
artirmakta ve farkli sektorlerde ihtiyaclarini karsilamaktadir. Bu Ulkelerle olan ticarette, cografi

mesafe ve tedarik zinciri yogunlasmasi acisindan dengeli bir yapi bulunmaktadir.

Tlrkiye ve Portekiz, Senegal’in ithalatinda onemli fakat daha kiglk paylara sahip ticaret
ortaklaridir. Tirkiye’den yapilan ithalatin son yillarda azalma egiliminde olmasi, Senegal’in bu
Ulkeden olan ticari iliskilerinde bazi degisiklikler yasadigini gostermektedir. Portekiz ise Senegal’in
ithalatinda istikrarli bir paya sahip olup, gesitli sektorlerde strdurulebilir ticari iliskiler kurmaktadir.
Her iki Glke ile olan ticarette, tedarik zinciri yogunlasmasi agisindan orta seviyede bir dagilim

bulunmaktadir.

Cin, kiiresel ticarette biyilk bir oyuncu olmasina ragmen, Senegal’in ithalatinda nispeten
daha disik bir siralamaya sahiptir. Cin ile olan ticari iliskilerde, son yillarda dalgali bir blylime trendi
gozlemlenmektedir. Bu durum, Senegal’in Cin’den yapilan ithalatta bazi dalgalanmalar yasadigini ve
tedarik zincirlerinde belirli degisikliklere gidildigini gostermektedir. Cin ile Senegal arasindaki cografi
mesafe, ticaretin lojistik agidan karmasik olmasina neden olabilir, ancak Cin’in genis tedarik zinciri ag

bu zorluklari hafifletebilir.

Genel olarak, Senegal’in 2023 yili ithalat tablosu, llkenin cgesitli cografi bolgelerden ve farkli
ekonomik yapiya sahip Ulkelerden nasil Griinler temin ettigini gbstermektedir. Bu cesitlilik, Senegal’in
ticaret politikasinin esnek ve adaptif oldugunu, ayni zamanda kiiresel piyasalardaki degisimlere uyum
saglama kapasitesine sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Tedarikgilerin yogunlasma diizeyleri,
Senegal’in belirli tlkelere olan bagimliligini azaltirken, farkh tedarik kaynaklari sayesinde ekonomik
dayaniklihgini artirmaktadir. Bu dinamikler, Senegal’in klresel ticaretteki konumunu giiclendirmesine

ve ekonomik biylmesini sirdirdlebilir kilmasina katki saglamaktadir.
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Baglica Sosyal Gostergeler

Resmi Adi Senegal Cumhuriyeti

Niifus 18,6 milyon (IMF 2024 tahmini)

Dil Fransizca (resmi)

Yiizdlglimii 196.161 km?

Baskent Dakar

Baslica Sehirleri Thies, Mbour, 5aint-Louis, Kaolack, Ziguinchor
Yonetim Sekli Cumhuriyet

Devlet Bagkani Bassirou Diomaye Faye

Para Birimi CFA Franki

Cografi Konum

Senegal Orta Afrika’nin batisinda Atlas Okyanusu kiyisinda Gine-Bisseau ve Moritanya
arasinda yer alir. Toplam 196 bin km2 ylzolgiimi ile 531 km kiyr uzunluguna sahiptir. Baskent Dakar
Cape Verde Yarimadasinda Atlas Okyanusu kiyisindadir. Senegal Afrika Ulkeleri arasinda en ¢ok
Batililasmis Ulkedir. Komsu (lkeler; Moritanya, Mali, Gambiya, Gine ve Gine-Bisseau seklindedir.
Gambiya Senegal tarafindan ¢evrelenmis bir Glke olup, sinir doguya dogru Gambiya nehri boyunca

300 km devam eder.

Niifus ve istihdam

Toplam nifusu 2024 yili tahminine gore 18,6 milyon olan Senegal’de niifusun yaklasik %15’
baskent Dakar’da yerlesiktir. Senegal nifusunun 2029 yilinda 21 milyon kisi olacagl tahmin
edilmektedir. Ulkede ¢ok sayida farkl etnik grup bulunmaktadir. Din, Senegal kiiltiriinde oldukga
onemli bir yere sahiptir. inang ¢ok vyaygin oldugundan ibadet etmeyenler kusku ile
karsilanabilmektedir. Ulkenin yaklasik %95’'i  koékleri 11. yizyila uzanan Maisliimanlardan

olusmaktadir.
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ikili Anlagsmalar

X X X X
Serbest Bolgesel Cifte Tercihli Yatinnmlarin
Ticaret Ticaret Vergilendirmeyi Ticaret Karsilhikh
Anlasmasi | Anlasmasi Onleme Anlasmasi Tesviki ve
Anlasmasi Korunmasi

Anlasmasi

Giimriik Vergileri

Temel glimrik vergileri asagidaki tirtin kategorilerine gore dort farkh grupta toplanmistir.

1. Gimrik vergisi (0) olan Kategori O : ilaglar, tip aletleri, ameliyatta kullanilan cihazlar, kitap, kagit,

gazete vb.

2. %5 glimriik vergisi uygulanan Kategori 1 : ilk kullanim malzemeleri, hammaddeler, donanim

cihazlari, ara mallar vb.

3. %10 glimruk vergisi uygulanan Kategori 2 : Yari mamul Grilinler, ara mallar vb. %20 giimrik vergisi
uygulanan Kategori 3 : Nihai tiiketim mallari ve yukaridaki kategorilerin disinda kalan Grinler. Bu

temel giimrik vergileri disinda ithalatta farklh adlar altinda vergi ve harglar tahsil edilmektedir.

Ayni milahaza ile bazi Urinlerde “asgari fiyat” uygulamasi da bulunmaktadir. TDP ve TClI’'nin s6z
konusu olmadigi durumlarda drinlerin ithalatinda uygulanan vergi, resim ve harglar ile olusan toplam

mali ylk asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

. GUMRUK TOPLAM
URUN VERGSi RS KDV PCS PCC COSEC MALI YUK
KATEGORISI % % % % %
% %
0 0 1 18 1 0,5 0,2 209
1 5 1 18 1 0,5 0,2 26,8
2 10 1 18 1 0,5 0,2 32,7
3 20 1 18 1 0,5 0,2 44.5
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Genel bakis

¢ IHRACAT ULKESI y ITHALAT EDEN ULKE
Tiirkiye Senegal
URUN

Q@ 9401410000 - Sieges en bois, autres que le matériel de camp ou de jardin, transformables en lits (a l'exclusion de ceux pour la médecine, 'art dentaire ou la
chiruraie)

Giimriik tarifeleri @
& TARIFEYILI

2024 (HS Rev.2022)

Tarife rejimi @ Uygulanan Tarife @

MFN vergileri (Uygulandi) @ %20 %20

Kaynak: ITC (Pazar Erigim Haritasi)

Teknik Engeller
Ulkede Uriin Giivenligi Denetimleri

Sevk Oncesi inceleme sistemi

-Uriinler: FOB degeri 3.000.000 CFA {izeri olan tiim ithalat Griinleri

-Calisilan Gozetim Sirketleri: Cotecna Inspection S.A and Modelsis Senegal SARL

ithalat denetimi

-Uriinler: ithali 6n izne bagli veya yasak olan harig biitiin mallar
-Denetimi yapan kurum ve kuruluslar: Senegal Giimriik idaresi

-Denetim sartlari (fiziki kontroller, her parti icin, risk esash denetim gibi) : Belge dogrulamasi esas

olmak kaydiyla, fiziki kontrollerinde gerekli olmasi durumunda yapilabilecegi belirlenmistir.

Piyasa gozetimi ve denetimi

-Uriinler: Bitiin Griinler
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-Denetimi yapan kurum ve kuruluslar: Agence De Regulation Des Marches (ARM) isimli Senegal

Market Regiilasyon Ajansi

-Denetim sartlarn (fiziki kontroller, her parti igin, risk esasli denetim gibi): - karar vericilerin piyasanin
daha iyi tedariki icin uygun dizenleyici dnlemleri saglamak adina etkin bir bilgi sistemi yerlestirmek;
tahil Grinleri ve genel tarim drinleri pazarlarini incelemek ve gerektiginde fiziki kontrollerini de
iceren izlemeler yapmak; Uretim, tiiketim seviyeleri, fiyat gelismeleri, piyasa trendleri ve ekonomik
operatorlerin belirlenmesi dahil olmak Uzere bir veritabani olusturmak; Kithk tehditleri durumunda
acil durum piyasa standardizasyon prosedirlerinin baslatiimasi risk esash denetim yapilmasi adina
Ticaretten Sorumlu Bakanligin blnyesinde bir uyari sistemi kurmak; Piyasalarin dizenli isleyisi igin
gerekli olan sektorler arasi iliskileri daha da canlandirmak icin sektorlerdeki farkli oyunculari bir araya

getiren bir istisare ¢cergevesi olusturmak.

Is Kiiltliri
Misafirperverlik

Senegal kiltiiriinde misafirperverlik olduk¢a 6nemlidir. is toplantilari genellikle samimi bir
sekilde gergeklesir ve kisisel iliskilerin dnemi vurgulanir. is baglantilari yapmak icin éncelikle insanlar

arasinda glivenin olusmasi gerekmektedir.

Toplumsal Aglar

Senegal'de is yaparken, kisisel aglar ve iliskilerin dnemi biyiktir. is baglantilari genellikle
tanidiklar araciligiyla yapilir ve giiven iliskisine dayanir. is anlasmalari genellikle kisisel iliskilerin giiclii

oldugu insanlar arasinda gerceklesir.

Cok Kiilturliiluk

Senegal, etnik cesitlilige ve farkh kiltlrlere sahip bir Glkedir. Bu nedenle is ortami da ¢ok

kaltarladar. Farkh diller ve kiltirlerle etkilesim halinde olmak yaygindir ve cgesitlilik takdir edilir.

Is Etigi
Senegal'de is etigi 6nemlidir. is toplantilarina zamaninda gelmek, nazik ve saygili olmak

beklenir. is gériismelerinde kisisel konusmalara zaman ayrilabilir ve kararlarin alinmasi zaman alabilir.

\CA
KAGUTIM S
[gé%, "~ _ Bu raporda gegen bilgiler ticari éneri degildir. = g
ke Kayseri Ticaret Odasi 3 =
~

1896

19




KAGUTIM

Kayseri Girisimcilik ve

Uluslararasi Ticaret Merkezi

Sozlii Anlatim
Senegal kiltiiriinde, sézli iletisim biyiik bir dneme sahiptir. is goriismeleri ve anlasmalar
genellikle yiz yiize yapilir ve s6zIli anlatim becerisi 6nemlidir. Dolayisiyla, iyi iletisim kurma yetenegi

is yapma slirecinde avantaj saglayabilir.

Hibrit is Ortam
Senegal'de is yapma kultiiri geleneksel ve modern is uygulamalarinin bir karisimini yansitir.
Geleneksel degerler ve adetler hala 6nemlidir, ancak ayni zamanda teknolojiye ve modern is

yonetimine de uyum saglanmaktadir.

Hiikiimetin Rolii
Senegal hikiimeti, is dlinyasini tesvik etmek ve yabanci yatirrmlan g¢ekmek igin cesitli
onlemler almaktadir. Yatirnmcilara vergi kolaylklari, tesvikler ve is diizenlemeleri gibi destekler

sunulmaktadir.

Ancak, is yapma kiiltiri her tGlkede oldugu gibi Senegal'de de degiskenlik gdsterebilir ve her
durumda kisisel deneyimler ve yerel is uygulamalari da 6nemlidir. Bu nedenle, Senegal'de is yapmak

isteyenlerin yerel is ortamini ve is adetlerini anlamak icin yerel kaynaklara da basvurmalari dnemlidir.

Ticaret Miisavirliklerimiz ve Ataseliklerimiz

DAKAR BUYUKELCILIGI
Salih Zeki ERDAL
Ticaret Miisavir Yardimeisi

Ambassade de Turquie Bureau du Conseiller Commercial Rue Leon Frobenius Villa No: 7-BP:
6060 Etoile DAKAR / SENEGAL

<] dakar@ticaret.gov.tr

&, 002213386 97994
00 2213386 97991

[3 (Fax) 00 221338 69 79 93

(Fax) 00 221338 69 79 92
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3- NIJERYA

2023 Yili Nijerya’nin 940141 GTiP Bazli Genel ithalat

2019-2023 2019-2023 2022-2023

illari illari illar 2019:2023
2023'te ithal Ticaret - 2023'te y y y yillari arasinda
dilen deger dengesi Senegal'in ithal arasinda arasinda ETEH ] rtak iilkelerin
ihracatg < ? = v ges. ithalatindaki .a ithal edilen ithal ithal edilen 22 u'ee
(bin ABD 2023 (bin edilen o . . . o . toplam ihracat
dolari) ABD dolan) e miktar CECEE LI L CE Aty deger artisi (%
biiyiime (%, biiyiime (%, | biiyiime (%, & 5 )S v
yillik) p.a.) yillik) p-a.
Dunya 74 -74 21 0 -2 3 -12
Cin 49 -49 0.1 14 -4 2 35 -2
Turkiye 22 -22 0.3 5 -34 4
Amerika
Birlesik 4 -4 3 -2 14 99 13
Devletleri

2023 yilina ait Nijerya'nin 940141 GTiP bazli genel ithalat verileri, ithalatg Ulkelerin

Nijerya'nin ithalat hacmine ve ticaret dengesine nasil etki ettigini géstermektedir.

Nijerya, diinya genelinden 74 bin ABD dolari degerinde ithalat gerceklestirmistir. Ancak bu
ithalat Nijerya icin 74 bin ABD dolar ticaret agigi yaratmstir. ithal edilen toplam miktar 21 birim
olarak kaydedilmistir. 2019-2023 vyillari arasinda ithalat degerinde vyillik ortalama blyime
kaydedilmezken, ithalat miktarinda %2 oraninda azalma yasanmistir. 2022-2023 vyillar arasinda
ithalat degeri %3 oraninda artarken, diinya genelindeki Ulkelerin toplam ihracat deger artisi %12

oraninda dusils gostermistir.

Nijerya, Cin’den 49 bin ABD dolar degerinde ithalat gerceklestirmistir ve bu da 49 bin ABD
dolari ticaret agigina neden olmustur. Cin'in Nijerya'nin ithalatindaki payl %0.1 olarak oldukg¢a disiik
bir seviyededir. 2019-2023 yillari arasinda Cin’den ithal edilen degerde %4 oraninda bir azalma
yasanirken, ithalat miktari yillik %2 oraninda artis géstermistir. ilging bir sekilde, 2022-2023 yillan
arasinda Cin'den ithalat degeri %35 oraninda artmistir. Ancak, Cin’in toplam ihracat degerinde 2019-

2023 yillari arasinda %2'lik bir diiglis yasanmustir.

Tirkiye, Nijerya'ya 22 bin ABD dolari degerinde ihracat yapmis ve bu, Nijerya'nin 22 bin ABD

dolari ticaret ac¢igl vermesine neden olmustur. Tlrkiye'nin Nijerya'nin ithalatindaki payi %0.3 olup,
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Cin’e kiyasla daha yiiksek bir paya sahiptir. Turkiye’den ithalat edilen miktar 5 birimdir. 2022-2023
yillari arasinda Tiirkiye’den ithalat degeri %34 oraninda azalmistir, ancak Tirkiye'nin toplam ihracat

deger artigi 2019-2023 yillari arasinda yillik %4 olarak kaydedilmistir.

Nijerya, ABD’den 4 bin ABD dolari degerinde ithalat yapmis ve bu da 4 bin ABD dolari ticaret
agigina yol agmistir. ABD’den ithalat edilen toplam miktar 3 birimdir. 2019-2023 vyillari arasinda
ABD’den ithal edilen degerde %2 oraninda azalma yasanirken, ithalat miktari %14 oraninda artmistir.
Ancak, 2022-2023 yillari arasinda ABD’den ithalat degeri %99 oraninda bilyiik bir artis gostermistir.
ABD’nin toplam ihracat degerinde 2019-2023 yillari arasinda %13 oraninda artis kaydedilmistir.

Sonug olarak, Nijerya'nin ithalatinda diinya genelinde genel bir artis goruliirken, 6zellikle
ABD’den yapilan ithalatta biylk bir artis yasanmistir. Cin, Nijerya'nin ithalatinda en biyik artis

saglayan lilke olarak 6ne ¢ikmaktadir, ancak Tirkiye ile yapilan ticarette bir dlistis yasanmistir.

2023 Yil Nijerya’nin 940140 GTiP Bazli Genel ihracati

Ortak ulkeler
Diinya 2019:2023 ve tiim Ortak

. illari arasinda . " o
ithalatinda y . . tedarik tilkelerin tim
ortak lilkelerin .
ortak . pazarlari tedarik eden
toplam ithalat

Ticaret
dengesi 2023
(bin ABD

ithalatg!

T i arasindaki tilkelerinin
dolari) deger artisi (%, o
siralamasi ) ortalama yogunlagsmasi
p-a. mesafe (km)
Dinya -74 2
Amerika B|rlfe§|k 4 1 1 10.630 0.2
Devletleri
Turkiye -22 29 17 1.519 0.36
Cin -49 65 50 4.003 0.37

Kaynak: TradeMap

2023 yilina ait Nijerya'nin 940140 GTIiP bazli genel ihracat verileri, iilkenin farkl ticaret

ortaklariyla gerceklestirdigi dis ticaretin yapisini ve ticaret dengelerini incelemektedir.

Nijerya, diinya genelinde 74 bin ABD dolari ticaret a¢igl vermistir. Bu, ithalatin ihracattan

daha fazla oldugu anlamina gelir ve Nijerya'nin dis ticarette diinya genelinde bir dengesizlik yasadigini
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gostermektedir. 2019-2023 vyillari arasinda ortak Ulkelerin toplam ithalat degerinde bir artis

yasanmamistir. Bu donemde diinya genelinde ithalat hacmi stabil kalmis gibi goriinmektedir.

Nijerya, ABD ile olan ticarette 2023 yilinda 4 bin ABD dolari ticaret agigI vermistir. Ancak ilging
bir sekilde, ABD diinya siralamasinda Nijerya'nin ithalatinda en bliylk ticaret ortagi olarak birinci
sirada yer almaktadir. 2019-2023 yillari arasinda ABD'nin toplam ithalat degeri yillik %1 oraninda
azalmistir. ABD'nin Nijerya ile olan ticaretindeki ortalama mesafe olduk¢a uzundur; 10.630 km gibi
yuksek bir mesafe, lojistik ve tasimacilik agisindan maliyetleri artirabilir. ABD'nin, Nijerya'nin tim
tedarik eden (lkeleri arasinda yogunlasma orani %0.2 olup, bu da ABD’nin Nijerya igin 6nemli bir
ticaret ortagl oldugunu gostermektedir, ancak tedarikgiler arasinda biyiik bir hakimiyete sahip

degildir.

Tlrkiye, Nijerya ile olan ticarette 2023 yilinda 22 bin ABD dolar ticaret agigi vermistir.
Tirkiye, diinya siralamasinda Nijerya'nin ithalatinda 29. sirada yer almakta olup, 2019-2023 yillari
arasinda Turkiye'nin toplam ithalat degerinde yillik %17 oraninda bir artis kaydedilmistir. Bu, Tlrkiye
ile Nijerya arasindaki ticaretin son yillarda 6nemli bir ivme kazandigini gostermektedir. Tirkiye ile
Nijerya arasindaki ortalama mesafe 1.519 km olup, bu mesafe Cin veya ABD’ye kiyasla daha kisa ve
lojistik agidan daha avantajlidir. Tirkiye'nin Nijerya’nin tim tedarik eden dlkeleri arasindaki
yogunlasma orani %0.36’dir, bu da Tirkiye'nin Nijerya'nin ticaretinde giderek daha énemli bir yer

edinmeye basladigini géstermektedir.

Nijerya, Cin ile olan ticarette 49 bin ABD dolari ticaret agigi vermistir. Cin, Nijerya’nin
ithalatinda 65. sirada yer almakta olup, 2019-2023 vyillari arasinda Cin'in toplam ithalat degeri yillik
%50 oraninda artmigtir. Cin ile ticaretin bu kadar hizli blylmesi, Cin’in Nijerya’nin ithalatinda giderek
daha etkili bir oyuncu haline geldigini ortaya koymaktadir. Cin ile Nijerya arasindaki ortalama mesafe
4.003 km olup, Turkiye'ye gore daha uzak bir mesafede bulunur. Cin’in Nijerya’daki tedarik
pazarlarindaki yogunlasma orani %0.37 olup, Tirkiye’ye benzer bir seviyede 6nemli bir rol oynamaya

basladigini gbstermektedir.

Nijerya'nin ABD, Tirkiye ve Cin ile olan ticareti farkli dinamiklere sahiptir. ABD en uzak
mesafeye sahip olmasina ragmen, Nijerya'nin en biyik ticaret ortaklarindan biridir, ancak ithalat
degeri azalmakta ve ticaret acigI vermektedir. Tirkiye ile ticaret son yillarda buyik bir ivme kazanmis
olup, lojistik acidan daha avantajli bir mesafededir. Cin ise Nijerya'nin ithalatinda en hizli blylyen

ortaklardan biridir ve ticaret hacmi hizla artmaktadir.
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Resmi Adi Nijerya Federal Cumhuriyeti

Niifus 227,71 milyon (IMF 2024 tahmin)

Dil ingilizce (resmi) --- Yerel Diller: Hausa, Igbo, Yorubo
Yiizblglimii 923.770 km?

Baskent Abuja

Baslica Sehirleri Lagos, Ibadan, Benin

Yonetim Sekli Federal Cumhuriyet (36 Eyalet & Federal baskent Abuja)
Para Birimi Maira

Uyesi Oldugu Baslica Uluslararasi Kuruluslar: BM, Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) ve OPEC, Afrika Birligi,
Bati Afrika Devletleri Ekonomi Toplulugu (ECOWAS)

Cografi Konum

Bati Afrika Ulkesi olan Nijerya’nin kara yuzolgimi toplam 923.770 km2'dir. Yuzolgimin

%7,6’s1 ormanlik, %77’si tarim arazisidir. Kara siniri 4.037 km’dir. Bolgenin en genis topraklara sahip

tlkelerinden birisidir. Ulkenin 853 km uzunlugundaki deniz kiyilari ise giineyinde yer alan Atlas

Okyanusu ve Gine kérfezine agilir. Ulkede baslica cografi olusumlar Adamawa ve Jos platolari, Nijer

nehri ve Nijer deltasidir. Ulkenin kuzeyinde yer alan ¢él bélgesi de iklim bakimindan énemli etkisi olan

bir cografi olusumdur. Ulkede “Y” seklinde birlesen ve Atlas Okyanusuna dékiilen Nijer ve Benue

nehirleri tlke cografyasini (ic ana bolgeye boler niteliktedir. Tropik iklime sahip olan Nijerya’da bu iki

nehir bitki ortisi olusumunda da 6nemli rol oynamaktadir.

ikili Anlasmalar

X X X X X
Serbest Bolgesel Gifte Tercihli Yatinmlarin
Ticaret Ticaret Vergilendirmeyi Ticaret Karsilikli
Anlasmasi | Anlasmasi Onleme Anlagsmasi Tesviki ve
Anlasmasi Korunmasi
Anlasmasi
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Giimriik Vergileri

GUmrik ve Tluketim Yonetimi Yasasi (CEMA) 2004 uyarinca, Nijerya Gumriik Servisi, gimrikle
ilgili tim konularda Nijerya adina hareket etme konusunda yasal yetkiye sahiptir. Nijerya'da glimrik
vergileri yalnizca ithalattan alinir. Nijerya, 11 Nisan 2015'ten itibaren yeni ECOWAS Ortak Dis
Tarifesini (Common External Tariff - CET) uygulamaya baslamistir. Uygulanan tarifeler 5 gruptan
olusmaktadir. Gerekli ilaglarin ve sermaye mallarinin ithalatindan gilimriik tarifeleri %0 olarak
belirlenmistir. Bahse konu oran ara mallarda %10, nihai Grlinlerde %20 ve ekonomik kalkinmada
kullanilan belirli stratejik sektorler igin %35 olarak uygulanmaktadir. Buna karsilik, Nijerya Hikimeti
belirlenen oranlari degistirme ve artirma yetkisine sahip olmakla birlikte azami oranin %70’

gecemeyecegi ECOWAS biinyesinde karar baglanmistir.

Kapsaml CET listesi su adreste bulunabilir: https://customs.gov.ng/?page id=3127

CET'e ek olarak, ulusal tamamlayici dnlemler uygulanabilinmektedir. Bu énlemler bir ithalat

vergisi diizeltmesi (IAT) ve ek koruma vergisinden (SPT) olusur.

IAT, baslangicta bir Uye devlet tarafindan uygulanan en cok tercih edilen llke vergisinin
ECOWAS CET'te belirtilen gorevden daha vyiksek oldugu durumlarda uygulanabilmektedir.
Uygulanabilir maksimum IAT, lye devlet tarafindan aslen uygulanan goérev ile ECOWAS CET

tarafindan belirlenen gorev arasindaki farktir.

SPT asagidakilerden biri oldugunda etkilidir: - Bir (iye devletin gimriik bolgesine giren bir
Grlndn ithalat hacmi, verilerin bulunabilecegi onceki (g yil icin ortalama ithalatin % 25'ine esit veya
bu degeri astiginda, - Uye devletlerin giimriik bélgelerine giren gonderilerin "maliyet sigortasi ve
navlun" (CIF) ithalat fiyatinin ortalamasi, son (¢ yilin verileri bulunabilen ortalama CIF ithalat

fiyatinin% 80'inin altina distligindedir.

Teknik Engeller

Uriin standartlari ve uygulamalari ile ilgili iki ana kurulus Nijerya Standart Orgiitii (SON) ve

Ulusal Gida ve ilag idaresi ve Kontrolii Ajansi'dir (NAFDAC).

Nijerya Standart Orgiitii (SON), Nijerya'da standardizasyondan sorumlu tepe birimin basidir.

Standardizasyon; hikiimetler, standart organizasyon firmalari, ¢ikar gruplari ve kullanicilari iceren
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farkh kuruluslarin anlagsmasina dayanan teknik standartlarin gelistirilmesi ve uygulanmasi sirecidir.
SON, Nijerya'daki olcim standartlarinin tim drdnlerini, slreclerini ve bilimsel calismalarini

denetlemektedir.

SON’un faaliyet alanlari; Grlnler, dlcimler, malzemeler ve sireclerle ilgili standartlarin
hazirlanmasi ve bunlarin ulusal, bolgesel ve uluslararasi diizeylerde tanitimi, endistriyel Grinlerin
belgelendirilmesi, kaliteli mal Gretiminde yardim, 6lglim dogrulugunun ve standartlarla ilgili bilgilerin

dolasiminin iyilestirilmesi konularidir.

SON hakkinda daha fazla bilgi icin; www.son.gov.ng adresi ziyaret edilebilir.

Nijerya, yerel endistrileri koruma ve uluslararasi ticaretten vergi geliri elde etme amaciyla
tarife ve kotalar uygulamaktadir. Uygulanan tarifeler ECOWAS tarafindan belirlenen Ortak Dis
Tarifelerden olusmakta olup tarifeler 5 gruptan olusmaktadir. Gerekli ilaglarin ve sermaye mallarinin
ithalatindan giimrik tarifeleri %0 olarak belirlnemistir. Bahse konu oran ara mallarda %10, nihai
Urlnlerde %20 ve stratejik sektorler icin %35 olarak uygulanmaktadir. Buna karsilik, Nijerya Hikiimeti
belirlenen oranlari degistirme ve artirma yetkisine sahip olmakla birlikte azami oranin %70’
gecemeyecegi ECOWAS biinyesinde karar baglanmistir. Yerel endistriyi korumak ve o6zellikle tarim
gibi stratejik sektorleri gelistirmek icin Nijerya sinirlama veya vyasaklama getirmeye devam
etmektedir. Gimrikler ve Uygulama Yonetimi Kanunu (CEMA) uyarinca, Nijerya Cumhurbaskani
belirtilen mallarin ithalatini yasaklama yetkisine sahiptir. Yasaklanan mallarin bir listesi Nijerya
Gumrik Servisi tarafindan tutulur ve siklikla glincellenir. Potansiyel bir ihracat¢l asagida belirtilen
linkte yer alan Nijerya ithalat Yonergelerine de uymalidir. Yasaklanmis driinlerin ayrintili bir listesini

ve ilgili kanunu su adreslerde bulabilirsiniz:
https://customs.gov.ng/?page_id=3075 (Yasakh Uriinler)
https://customs.gov.ng/?page_id=3077 (Kesinlikle Yasakl Uriinler)
https://customs.gov.ng/?page_id=3107 (CEMA Kanunu)

CEMA uyarinca magdur olan herhangi bir kisi, Gimrik Kurulunun mallarina el koyma kararini,
el koyma tarihinden itibaren bir ay icinde yazil olarak Kurul'a sunarak itiraz edebilir. Daha sonra
hukuk vyargilamalari bir st mahkemeye cikarilabilir. Mahkeme, el koyma aninda mallarin el

konulabilecegine karar verirse, mahkeme mallari hiikiimsiz ilan edecektir. Karar yetkili
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mahkemelerde temyize gotirulebilir. Diger yandan, Afrika Kitasal Serbest Ticaret Anlasmasi’nin
(AfCFTA) gerekliliklerinden biri, Gye llkenin mal ticaretinin 6niindeki tarifeler ve tarife disi engellerin
asamali olarak ortadan kaldirmasidir. Bu nedenle, onimizdeki vyillarda Nijerya, bu hikmu
dengelemek zorunda kalacaktir. Nijerya’da yerel (retimi korumak ve artirmak icin Hikimet
tarafindan 2017 yilinda alinan kararlar dogrultusunda; - Tekstil ve Ayakkabi - Gida ve icecekler -

Mobilya - Kirtaysiye Uriinleri - Motorlu Tagitlar - Tibbi Uriinler - insaat Malzemeleri - Bilgi Teknolojileri

Alanlarinda gergeklestirilen kamu alimlarinin %40'inin Nijerya’da Uretilmis olanlarda temin

edilmesi kararlastiniimistir.

Genel bakis

¢

iHRACAT OLKESI ITHALAT EDEN ULKE

Gy

Tiirkiye Nijerya

URON
9401410000 - Ahsaptan yatak haline getirilebilen koltuklar (bahge koltuklar ve kamp ekipmanlar ile tedavi, discilik veya cerrahi mobilyalar haric)

Giimriik tarifeleri @

& TARIFEYILI
2024 (HS Rev.2022)

Tarife rejimi @ Uygulanan Tarife @

MFN vergileri (Uygulandi) @ %20 %20

Kaynak: ITC (Pazar Erisim Haritasi)

Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Etiketlerin ingilizce olmasi zorunludur. Ulkeye giren tiim Griinlerde, iriiniin adi, mensei,
oOzellikleri, Gretim tarihi, parti nosu, standartlari (ISO; BS etc.) ve ayrica sabun, gida, icecek vb.
rtinlerde son kullanma tarihi, raf dmrii ve bilesenleri belirtiimelidir. Ulkeye girecek tiim iriinler
metrik sistemle etiketlenmis olmalidir. Cift veya cok sayida isaretlenmis Grinlerin girisine izin

verilmemekte ya da bu rinlere el konulmaktadir.
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Is Kiiltiiri
Viicut Dili

Nijeryalilar vicut dilini ¢ok aktif bir sekilde kullanmaktadirlar. EI ve kol hareketleri ile
anlatmayi severler, ayrica mizaclan itibariyle genellikle yiksek sesle konusurlar. Bu, onlarin size
sinirlendigi anlamina gelmez, ayni sekilde karsilik vermek yerine sakin bir tonda konusmaya devam

etmelisiniz.

Kurumsal Kaltir

Nijeryalilar kulaga ¢ok giizel gelen tekliflere temkinli yaklasirlar.

Sirketler arasi ticaret disinda, hediyelik esya satan yerlerde saticilar ile pazarlik payi

bulunabilmektedir.

Nijerya’daki gorlismelerinizde memnuniyetinizi karsi tarafa gostermek adina size

yardimci/araci olan herkese kiiclk bir hediye vermeniz beklenir.

Sofra Adabi

Restoranda siparis ettiginiz Urinlerin yavas gelme ihtimali bulunmaktadir. Bu nedenle,
siparisinizin hazir olma siresini astigini diisindiGglinlizde garsonlara hatirlatma yapmaniz islemi
hizlandirmaya yardimci olacaktir. Ayni sekilde, hesap da gec¢ gelebilmektedir, bu nedenle mekandan

ayrilis zamaninizdan yaklasik 10 dakika 6ncesinden hesabi istemeniz yararli olacaktir.

Kiyafet

Devlet kurumlarinda Bakan dahil galisan diger Ust dizey yoneticiler ile diger personel
genellikle koyu renkli ve diz desenli yerel kiyafetleri tercih etmektedirler. Bakanlari ve yoneticileri
takim elbise ile gormek pek mimkiin degildir; ancak, bu Nijeryali olmayan yabancilarin normal
serbest kiyafetle gorismeye gidebilecegi anlamina gelmez, gérismelerde resmi kiyafetin tercih

edilmesi beklenir. Cuma glinleri devlet dairelerinde serbest kiyafet uygulamasi vardir.

Hiyerarsi ve Saygi
Nijeryal is kiiltiirii dogasi geregi hiyerarsiktir. insanlar genellikle kendilerinden yasca biiyiik

olanlara veya kendilerinden daha yiliksek bir resmi mevkide bulunanlara hirmet ederler. Sayg,
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KAGUTIM

Kayseri Girisimcilik ve

Uluslararasi Ticaret Merkezi

Nijerya kaltiiriiniin ¢ok biliylk bir pargasi oldugundan, birlikte ¢alistiginiz veya calismak istediginiz

kisinin yasinin ve resmi konumunun farkinda olmak ¢ok 6nemlidir.

Aile Odakl isletmeler
Afrika'daki isletmelerin yaklasik %75-85'i, aileye ait isletmeler veya tek bir girisimci tarafindan
yonetilen isletmelerdir. Nijerya'da, 6zellikle kokli sirketler arasinda benzer bir is kiiltiri bulacaksiniz.

Birden fazla aile liyesinin yonetim kadrosunda bulundugu ¢ok sayida isletme vardir.

Bu aile sirketlerinin birgogunun belirli bir bliylime stratejisi ve uzun vadeli planlari vardir. Aile
sirketlerini harekete geciren tesvikleri anlamak ve belirli aile dinamikleri hakkinda farkindahgi
sirdirmek, kurulusunuzla herhangi bir ortaklik veya c¢atisma olasiligina hizla asina olmanizi

saglayacaktir.

iletisim
Nijerya'da is iliskilerinde ylz ylze toplanti yapilmasi beklenmektedir. Bunun mimbkin
olmamasi halinde Nijeryalilar telefonla konusmayi tercih ederler, ¢linkii kisa mesaj veya e-posta

kullanimiile iletisim yontemi yavas ilerlemektedir.

Ticaret Miisavirliklerimiz ve Ataseliklerimiz

ABUJA BUYUKELCILIGI ABUJA BUYUKELCILIGI

Sefa AKYOL Erbay ONGUN

Ticaret Misaviri

Turkish Embassy Office of the
Commercial Counsellor Plot 333,
Diplomatic Drive, Central Business
Discrict, ABUJA / NIGERIA

<] abuja@ticaret.gov.tr

@, 00234807 4949 503
00 234 803 6488 981
0312 218 6214

@ (IPTel) 0 312 204 8158

Ticaret Misaviri

Turkish Embassy Office of the
Commercial Counsellor Plot 333,
Diplomatic Drive, Central Business
Discrict, ABUJA / NIGERIA

<] abuja@ticaret.gov.tr

Q, 00234 807 4949 503
00 234 803 6488 981
0312218 6214

@ (IPTel) 0 312 204 8158
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